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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 FEVRIER 2025

ECONOMIE

Modification de l'objet social de la Société publiaue locale « Agence Attractivité
Haute-Marne »
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Le douze février deux mille vingt-cing, & 18 heures 00, les membres du Conseil communautaire,
régulidrement convogues Le six Février deux mille vingt-cing, se sont réunis, a distance, sous La présidence
de Monsieur Stéphane MARTINELLI, Président.

Monsieur Frédéric ROUSSEL, 1* vice-président, prend place en qualité de secrétaire.

Membres du Canseil d’Agglomération ;103
Membres du Conseil d’Agglomération en exercice : 103

PRESENTS : 61

Stéphane MARTINELLl, Fredéric ROUSSEL, Jean-Francois LAMONTRE, Jean-Marie WATREMETZ,
Laurence MEUNIER, Christophe FISCHER, Michel MENET, Véronigue NICKELS, Stéphan EMERAUX, Didier COGNON,
Etienne MARASI, Michel ANDRE, Paul FOURNIE, Laurence AIDAN, Thierry ALONSO, Pascal BABLON,
Stéphane BESSON, Dominigue BOURGUIGNON, Céline BRASSEUR, Gaélle CASTENETTO, Olivier CHANTIER,
Nabil CHAQUI, Joél CLEMENT, Sylvain COLLOT, Thierry COLLOT, Karine COLOMBO, Sylvie CORDIER,
Michel COURAGEQT, Pierre DELAITRE, Sylvain DEMAY, Pierre ETIENNE, Jean-Paul FEVRE, Hugues FISCHER,
Laurent FOURNET, Michéle GIANINO, Gérard GROSLAMBERT, Masgali GUENY, Ludovic GUICHARD,
Christophe GUYQT, Christine HENRY, Marie-Noélle HUBERT, Didier JOLLY, Patrice LOGEROT, Yolande MARTINOT,
Stéphane MAUJEAN, Cyril MOUSSU, Marie-Christine MURGIDA, Frédéric MUTZ, Sophie NOEL,
Catherine PAZDZIOR-VIGNERON, Laurent PELLOUARD, Michelle PETTINI, Thierry PONCE, Catherine POUGET,
Patrick PRODHON, Didier PRUDENT, Sylvie ROUX, Catherine SFEIR-LAVIGNE, Franck TROMPETTE,
Chantal VAUTHIERS, Patrick VIARD ;

Jean-Michel KONARSKI représenté par Stéphane BESSON, Isabelle LARDIN représentée par
Gaélle CASTENETTO, Anne STAFINIAK représentée par Ludovic GUICHARD.

EXCUSES : 27

Patrice VOIRIN, Pascal BABOUOT, Jean-Louis BENOIT, Philippe BERTRAND, Olivier BILLIARD, Khalid BOUSABATA,
Gilles CASSERT, Lise COURTOIS, Olivier DORE, Audrey DUHOUYX, lsabelle FENAUX-MILLOT, Claude GEORGES,
Christine GUILLEMY, Francois GUYOT, Carine HURAUX, Jessica KACI, Marie-Christine LAURENCE,
Dominigue LE GRAET, Michéle LEMAIRE, Nadine MARIVET, Céline OGER, André-Xavier RESLINGER,
Marie-Christine SIMONNET, Patrick TILLAND, Guy URSCHEL, Bernard VIALLETEL, Vincent VIGNERCN.

ABSENTS: 15

Benjamin BIENFAIT, Damien BONHOMME, Fabien CONTAL, Jean-Paul DIEUDONNE, Michet DRIOUT,
Stéphane FONTANESI, Héléne HALTZ, Patrice HUMBLOT, Jean-Marie JODER, Arnaud LAMOTTE,
Sandrine LEDOUX, Morgane LENGRAND, Michel PAULIN, Alexandre PERNET, Jean-Luc RAILLARD,

PROCURATIONS : 19

Patrice VOIRIN pouvoir & Stéphane MARTINELLl, Pascal BABOUOT pouvoir a Patrice LOGEROT,
Khatid BOUSABATA pouvair a Sylvie CORDIER, Lise COURTOIS pouvoir a8 Michel MENET, Olivier DORE pouvoir &
Thierry ALONSOQ, Audrey DUHOUX pouvoir a Didier JOLLY, Isabelle FENAUX-MILLOT pouvoir & Olivier CHANTIER,
Claude GEQRGES pouvoir a Paul FOURNIE, Christine GUILLEMY pouvoir & Patrick VIARD, Carine HURAUX pouvaoir
2 Jean-Francois LAMONTRE, lessica KACI pouvoir & Sophie NOEL, Dominigue LE GRAET pouvoir a
Michelle PETTINI, Michale LEMAIRE pouvoir a Céline BRASSEUR, Nadine MARIVET pouvoir & Michel ANDRE,
Céline OGER pouvoir a Thierry COLLOT, André-Xavier RESLINGER pouvoir a8 Gérard GROSLAMBERT,
Marie-Christine SIMONNET pouvoir a Thierry PONCE, Bernard VIALLETEL pouvoir a Christophe GUYOT,
Vincent VIGNERON pouvoir 8 Marie-Noglle HUBERT.
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Monsieur Le Président ouvre la séance.

M. Stéphane MARTINELLI, Président :

« Bonsoir a tous. Pouvez-vous me confirmer que vous m'entendez ? »

Les élus connectés a distance confirment le bon Fonctionnement de La visioconférence.

M. Stéphane MARTINELLI, Président :

« Trés bien. Pour ne pas perdre de temps, je vous propose de donner la parole a Frédéric ROUSSEL pour Ffaire
L'appel. Vous serez obligés, Les uns Les autres, d'ouvrir votre micro pour lui répondre. »

M. Frédéric ROUSSEL procéde & ’appel nominal des membres du conseil communautaire.

M. Stéphane MARTINELLI, Président :

« Je vous propose de tous éteindre vos micros. Je ne sais pas si vous nous avez tous bien entendu. Nous
sommes ici au sidge de L’Agglomération el je suis accompagné d'un certain nombre de nos collégues guisont
L& en présentiel car un grand nombre d'entre eux ont notamment une réunion du CIAS aprés, Je ne sais pas si
vous les avez tous bien entendu car ils sont éloignés du micro: il s'agit de Jean- Francois LAMONTRE,
Céline BRASSEUR, Didier COGNON, Marie-Christine MURGIDA, Catherine PAZDZIOR- VIGNERON, Catherine POUGET,
Frédéric ROUSSEL, Patrick VIARD, Michel MENET, Magall GUENY, Yolande MARTINCT, Marie-Noélle HUBERT.

Cette réunion se déroule en visio, ce qui mappelle pas chez moi des souvenirs merveilleux car nous en avons
eu de trés longues lors de la période COVID. Cétait relativement pénible, y compris pour les systémes de vote,
Mais ce soir, nous mavons gqu'un seul sujet a U'ordre du jour qui concerne la modification des statuts de La
Societé publique locale « Agence Attractivité Haute-Marne »,

Cette réunjon est en visio parce gue notre prochain conseil communautaire a Lieu le 11 mars 2025 et s’ agissant
du sujet de ce soir, il Fallait que L'on puisse se positionner en amont de ce 11 mars.

Je vous rappelle gu'est également représenté dans la salle Le « Journal de la Haute-Marne ». Par ailleurs,
cette visio est non seulement enregistrée mais elle est diffusée sur Facebook puisque la loi nous oblice,
Lorsgue nous nous réunissons en visio, a ce gue chague citoyen puisse suivre nos débats.

Voila ce que je voulais dire en préambule.

Il nous faut un secrétaire de séance. Je vous propose la candidature de Frédéric ROUSSEL, Si quelqu'un d*autre
souhaite é&tre candidat, vous pouvez vous manifester an ouvrant votre micro. Je ne vois aucun micro s'ouvrir.
Est-ce que guelgu’un s’oppose a cette désignation de Frédéric ROUSSEL en tant que secrétaire de séance ?
Je n'entends personne. Est-ce que guelgu’un s'abstient ? Non plus. Frédéric est donc secrétaire de séance.

Lors du vote du sujet de ce soir, je vous demanderai de vous prononcer das Lors que je demanderai si vous vous
opposez, si vous vous abstenez ou si vous votez pour.

Nous avons le quorum ;j’en viens donc au sujet du jour gue je vais vous présenter, »

RAPPORT N° 1 - MODIFICATION DE L'OBJET SOCIAL DE LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE « AGENCE
ATTRACTIVITE HAUTE-MARNE »

M. Stéphane MARTINELLI, Président :

« Le sujet unigue concerne donc la modification de ('objet social de la Société publigue locale “Agence
Attractivité Haute-Marne” »,

Chacun connait la situation des Thermes de Bourbonne-les-Bains. ELLe a fait 'objet de nombreux articles de
la presse locale. Chacun connait et a pu voir la volonté du Conseil Départemental de la Haute-Marna
d'accompaener la Commune de Bourbonne-les-Bains sur ce sujet difficile. Le Département a la volonté de
faire perdurer 'activité d'une part, et de pouvoir commencer La saison d'autre part ; ce qui est extrémement
important.
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En effet, tout Le monde est conscient gue sila saison ne démarre pas, c’est un trés mauvais signal envoyé aux
curistes (c’est Le terme utilisé) et pour Le coup, on mettrait cette activité en grande grande difficulté, voire
méme on y mettrait simplement fin. Ce n'est pas du tout l'idée de la Commune de Bourbonne-les-Bains, ce
n'ast pas l'idée du Département. IL Fallait un outil pour pouvoir le Faire. Un montage était possible avec une
Société Publigue Locale. IL se trouve gue nous avons dans le département, et vous le savez puisque nhous en
sommes actionnaires, UAgence d'Attractivité de La Haute-Marne, gui est une Société Publigue Locale (SPL) et
gui peut porter juridiguemaent cette reprise. Mais cela nécessite le changement des statuts, avec lintégration
de cette possibilité telle gue vous Ll'avez vue dans la délibération qui vous est proposée.

Je l'ai donc rappelé, nous sommes actionnaires, et, s'agissant d'une modification des statuts, chaque
actionnaire doit se positionner. Vous aurez compris gu'il Fatlait le Faire dans les délais Les plus courts et je crois
gue c'est la Communauté de Communes des Savoir-Faire gqui a, si J'ose U'expression, ouvert le bal.
Le Département de la Haute-Marne s'est également positionné,

Le changement de statuts permettra donc de continuer la gestion du site. ILy aura une reprise de l'intégratité
de L'équipe, y compris La Directrice puisgue, évidemmant (et ce n'est pas leur faire offense gue de le dire), on
n‘a pas a UAgence d'Attractivité les compétences pour gérer des thermes. IL Faut pouvoir sappuyer sur
L’équipe de professionnels qui est en place. C'est ¢e gui se passera. Ce qui est essentiel aussi, et avant que vous
me posiez la guestion, c’est de dire comment tout cela se passe financidrement. Cest assez simple et cela
tient en guatre points,

Le premier point concerne Les recettes Lides & La présence des curistes qui seront encaissées par la Commune
de Bourbonne-les-Bains. Les dépenses liées a La structure et a la gestion seront prises en charge par la SPL
“Agence d’Attractivité Haute-Marne” et refacturées intégralement a la Commune de Bourbonne-les-Bains.
Enfin, s'agissant du risque, c'est-a-dire du risgue d’un potentiel déficit, méme si la Commune de Bourbonne-
les-Bains et le Département de la Haute-Marne sont confiants parce gue U'éguilibre se Fait & 5 000 curistes et
gue sur l'année derniére, la Fréquentation était, je crois, & 5 100 curistes. Ce n'est pas un objectif inatteignable.
IL se trouve par ailleurs que, sur son budget annexe Lié aux thermes, la Commune de Bourbonne-les-Bains
provisionne depuis plusieurs années des sommes gu'elle envisageait d’affecter a des travaux. Sauf erreur de
ma part, mais il me semble que 1,5 M€ était provisionné pour des travaux, Ainsi, si l'éguilibre n'était pas atteint,
la Commune de Bourbonne-les-Bains serait en mesure de faire face a un éventuel déficit. L'idée générale est
gue ce schéma dure pendant un an, gu'il permettrait par ailleurs a la commune de relancer une délégation
te service public pour la gestion des thermes. Yinsiste sur ce point parce gue c’est extrémement important
gue Lles thermes puissent ouvrir en temps et en heure si nous ne voulons pas gue Leur pérannité soit mise en
défaut.

Jajouterai, avant de donner la parole a celles et ceux qui souhaiteraient s’exprimer, gue nous, Agglomération,
devons, en tant gu'actionnaires de l'agence, nous tenir aux cétés du Conseil Départemental de (a Haute-Marne
et de la Commune de Bourbonne-les-Bains, pour trouver une solution sur ce sujet important. C'est un sujet
départemental qui n'impacte pas que Bourbonne-les-Bains, Yous le savez bien, c'est La seule station thermale
haut-marnaise gui est connue et raconnue mais qui, comme d'autres stations, a connu aprés le COVID des
difficultés pour relancer la fréguentation des curistes.

Voila, j'ai essayé a La Fois o’étre synthétigue mais en atant le plus complet possible. J'ouvre Lle débat si vous
souhaitez prendre la parole. »

M. Stéphane MARTINELL!, Président, donne la parole & Céline BRASSEUR.

Mme Céline BRASSEUR :

« Je voulais juste apporter une petite précision concernant la démarche menée depuis un moment auprés
des curistes gui venaient aux thermes. Un courrier Leur a été adreassé, de La part des thermes, pour Les rassurer
guant au Fonctionnement de cette saison. Sur a peu prés 5 000 courriers envoyés, ce qui correspond a la
Fréguentation de L'année derniére, on a déja, a U'heure actuelle, plus de 2 000 retours d’inscriptions pour
caette année. »

M. Stéphane MARTINELLI, Président :

« Trés bien. C'est une démarche trés importante, vous le comprenez bien. C'est un chiffre trés important,
Merci pour ces précisions Céline.

D’autres prises de parole ? M. Sylvain DEMAY, on vous écoute, »

Page Ssur B



M. Sylvain DEMAY :

« 0ui. Je voterai pour parce qu'il y a urgence pour Les emplois directs et induits, mais ce désengagement du
Groupe “Valvital” illustre combien il serait nécessaire que Les salariés contrélent Les comptes des entreprises
au jour le jour. Ce n'est pas normal qu'un groupe gérant une douzaine de centres puisse tranquillement
embaucher des aides publiques pendant des années puis mettre la clé sous La porte sans rendre de compte.
1 Faudrait prendre sur Les profits passés et présents du groupe, et sur Les revenus accumulés par tous ceux
qui en ont profité. »

M. Stéphane MARTINELLI, Président -
« Merci M. DEMAY,

D'autres demandes de prise de parole ? J'attends quelques secondes. Je n'en vois pas. $'il Ny a pas d'autre
prise de parole, je vous propose de nous prononcer, Pardon, oui, Céline. »

Mme Céline BRASSEUR :

«En tant que salariée de L’Agence d*Attractivité, je ne prendrai pas part au vote. Par contre, je voterai pour
Michele LEMAIRE qui m’a donné pouvoir. »

M, Stéphane MARTINELLL, Président :

«D'accord, trés bien. Cest noté. Je lance donc le vote, avec le déport, s'agissant de sa voix,
de Céline BRASSEUR. Y a-t-il des oppositions 7 Personne ne se manifeste ; il n'y a donc pas d'opposition.
Est-ce qu'il y a des abstentions ? Personne ne se manifeste ; il n'y a pas d'abstention. Le rapport est donc
adopté & L'unanimité ; je vous en remercie.

Je vous remercie, j'allais dire au nom de la Commune de Bourbonne-les-Bains méme si je n’en suis pas élu.
Je suis sir que notre ami André NOIROT, Elie PERRIOT, et toute L'équipe municipale, seront satisfaits de notre
positionnement pris ce soir.

it me reste a clore cette réunion et a vous souhaiter & toutes et tous une bonne soirée. Nous nous reverrons
le 11 mars 2025. Bonne soirée a tous. »

DELIBERATION
Vu le Code général des collectivités territoriales {CGCT) et notamment Les articles L. 1531-1at L. 1524-1 ;
Vule Code de commerce et notamment l'article L. 225-96;

Vula délibération n® 2022/269 du 13 décembre 2022 ayant approuvé La création de la socidté publigue locale
« Agence d’attractivité Haute-Marne » ;

Vu le projet de statuts modifiés de la société publique Locale « Agence d’attractivité Haute-Marne » ;
Vu le rapport de présentation de La présente délibération

Considérant que le Département de la Haute-Marne, les Communautés d'Agglomdration de CHAUMONT et
de SAINT-DIZIER - Der - Blaise, les Communautés de communes Grand LANGRES, Savoir-Faire, Bassin de
Joinville, Auberive-Vingeanne-Montsaugeonnais, Meuse-Rognon, des Trois Foréts, les Communes de
SAINT-DIZIER, CHAUMONT, LANGRES, NOGENT, BOURBONNE-LES-BAINS, le Syndicat mixte du Der et le Pole
d'équitibre territorial et rural (PETR) du Pays de Langres ont procédé a la création d'une société publigue
Locale dénommeée « Agence d'attractivité de la Haute-Marne », sur le fondement des dispositions de l'article
L. 1531-1du CGLT.

Considérant que la société publique Locale a pour objet, sur Le territoire exciusif de ses actionnaires,
de promouvoir et de développer ’offre et Lattractivité touristique et résidentielle, 4 savoir notamment

- Realiser des études et missions d'ingénierie répondant aux besoing de développement et de promotion du
tourisme et de L'attractivité résidentielle pour le compte des collectivités membres :

Page 6sur 8



- Assurer les missions dévolues au comité départemental du tourisme, telles gque définies aux articles
L. 132-1 et suivants du Code du tourisme;

- Exercer la mission d’office(s) de tourisme, incluant notamment Uensemble des missions définies
par U'article L. 133-3 du Code du tourisme, en lien avec les partenaires économiques et institutionnels
du secteur, telles que :

L'accueil et LinfFormation touristique ;
La promotion touristigue ;
La coordination des divers partenaires du développement touristique local ;

Le cas échéant, tout ou partie de l'élaboration et de la mise en ceuvre de La politigue lacale du tourisme
et des programmes Locaux de développement touristique ;

La mise en place de services touristiques ;
L'animation touristigue ;

- La commercialisation de La destination, de produits touristiques ou de prestations de services ;
— La mise en place d'une conciergerie départementale a vocation résidentielle ;

— La gastion et U'exploitation de sites touristiques, d’installations touristiques et de Loisirs notamment &
billetterie et éventuellement leur aménagement pour le compte des collectivités par convention
spécifique.

Considérant que, en raison de la défaillance de la société «VALVITAL», la Commune de
BOURBONNE-LES-BAINS, actionnaire, souhaite confier a La société publique locale « Agence d'attractivité
Haute-Marne » la gestion et Uexploitation des thermes de BOURBONNES-LES-BAINS, ainsi que de larésidence
« Thermotel », sis rue Amiral 8 BOURBONNE-LES-BAINS (52400) ;

Considérant gue la prise en charge de cette nouvelle activité implique de préciser L'objet social de la société
publigue locale ;

Considérant gu'en application de {'articte L. 1524-1 du CGCT, La modification de L'objet social de La société
publique locale reguiert, & peine de nullité, l'adoption d’'une délibération préalable de 'organe délibérant
de chague actionnaire de la société publigue locale « Agence d'attractivité Haute-Marne » |

Considérant également que l'article 39 des statuts relatifs au quorum et & La majorité & 'assemblée
générale extraordinaire {(AGE) doit Faire L'objet d'une modification pour assurer sa conformité avec L'article
L. 225-96 du Code de commerce pour prévoir que L'AGE statue & la majorité des deux tiers des voix exprimées
par Les actionnaires présents ou représentes ;

Aprés en avoir délibéré (Céline BRASSEUR ne prend pas part au vote), le conseil communautaire décide
raison de 79 voix pour :

- D'approuver la maodiFication de LUobjet social de la société publigue locale « Agence d'attractivité
Haute-Marne », pour y intégrer :

«la gestion et ('exploitation de ['établissement thermal de Bourbonne-tes-Bains (ci-aprés
« ['Etablissement »}, ainsi que la résidence Thermotel, sis rue Amiral a Bourbonne-les-Bains (52400). La
SPL exerce toutes activités accessoires annexes ou complémentaires concourant au bon Fonctionnement
de 'Etablissement et a son développement, en ce compris l'exploitation :

des bars et restaurants,
de 'institut de beauté,
et de la boutigue. »,

- D'approuver la modification de la majorité a l'assemblée générale extraordinaire prévue a l'article 39 des
statuts ;

- D'autoriser M. Le Président a réaliser toutes Lles démarches et actes nécessaires a la modification des
statuts de la société publidue Locale « Agence d'attractivité Haute-Marne »,

-
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Fait & Chaumont, le 17 Février 2025

Le Président,

Stéphane MARYINELL!

-

Le Secrétaire de séance,

v UAA

Frédeéric ROUSSEL

Page Bsur8




