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Un guide, pour faire quoi ?

« CeguideǎΩŀŘǊŜǎǎŜàtouslesEtablissementsPublicsdeCoopérationintercommunale(EPCI)
du GrandEstdésireuxŘΩŜƴƎŀƎŜǊleur territoire dansunetrajectoirederénovationdeleurparcde
logements.

Larénovationdeslogementsestunenjeumajeurdelatransitionécologique./ΩŜǎǘunpuissant
levierpourlutter contrelaprécaritéénergétiquedesménagesquitouchehistoriquementleGrand
Est,ƭΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘde certainslogements,la vacance,la surconsommationŘΩŜǎǇŀŎŜΣŘΩŞƴŜǊƎƛŜet les
émissionsdegazàeffetsdeserre./ΩŜǎǘaussiuneopportunitéinéditededévelopperuneactivité
économiquelocalisée,qualifiée et innovanteet de renforcer la résilienceet ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞŘΩǳƴ
territoire.

Cette politique publique prioritaire du gouvernementfait ƭΩƻōƧŜǘde dispositifs financiers
renforcés et ŘΩǳƴŜmontée en puissancede ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜpublique. A ce titre, le Service
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘà la rénovationénergétique(SARE)a été misen placeà partir de 2020en
régionGrandEstetpermettaitdecouvrirviadifférentsguichetset servicesdeproximitéƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
des149EPCIde la région. Il est désormaisactif sousla marqueFranceRénov,qui poursuitson
déploiementdansleGrandEst.

Afin de permettre aux collectivités territoriales de se saisir plus largement de cette
problématique complexeet multi-factorielle, mes servicesont mené de 2019 à 2022 une
démarchevisantàcroiserdeuxapproches:celledeƭΩŀƴŀƭȅǎŜdesdynamiqueslocalesdumarchéde
ƭΩƘŀōƛǘŀǘet celledelacaractérisationduparcbâti résidentielduterritoire.[ΩŀƳōƛǘƛƻƴestdefaciliter
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴet le portagepar chaqueEPCIŘΩǳƴŜpolitique pour dynamiserla
rénovationénergétiquedeslogementsqui soit véritablement« sur mesure», ancréedansles
réalitésduterrain.

Troisterritoires expérimentateursauxcaractéristiquescontrastéesont acceptédeseprêter à
cetexercice,ponctuéaufil desmoispardesateliersdeco-constructionmenésparlaDREALavec
lesacteurslocauxdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet dela rénovation. Delacapitalisationdecestrois expériencesest
néceguideGrandEstRénovΨ!Ŏǘqui illustrelaméthodeutiliséepourconstruirelocalementcette
visionpartagéedesdynamiquessocio-économiquesdu marchéde ƭΩƘŀōƛǘŀǘet desenjeuxde
rénovationet vouspermetdevousengagerdansladémarche. Ilprésenteparailleurslesoutils,les
retoursŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣlesécueilsàéviter...AutantŘΩƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎpourvouspermettredeconstruire
votreproprefeuillederouteet vousengagerversƭΩƻōƧŜŎǘƛŦdeneutralitécarboneet derénovation
duparcrésidentielŘΩƛŎƛ2050.

Jevousensouhaitebonnelecture.»

Josiane CHEVALIER
Préfète de la région Grand Est 



GRAND EST RÉNOV'ACT INTRODUCTION

1- Objectifs,principeset tempo de la démarche

LadémarcheGrandEstwŞƴƻǾΩ!Ŏǘa pour objectif de permettre à la collectivité (EPCI)de
construiresafeuillederoute pourdynamiserla rénovationdeslogementsdesonterritoire.
Elleestbaséesuruneapprochepragmatiqueet permet:

- de renforcer la prise de conscience des élus et décideurs quant aux enjeux de la rénovation 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ

- de partir des actions qui sont déjà engagées, de rechercher et révéler les projets et les 
dynamiques ŘŞƧŁ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ǇŀǊǘƛ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
spécificités du territoire

-ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ et faire se rencontrer les acteurs forces ǾƛǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ 
ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ŎǊƻƛǎŜƴǘ 
les approches «rénovation du parc bâti» et «ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘη Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ 
Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ

La méthode présentéedansce guide,ponctuéede rencontreset ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎsur 12 mois
permetdefaireémergeruneversion«V1»decette feuillederoutedelarénovationpourle
territoire. Chaqueatelier de co-constructionestpréparéen amontet fait interveniruneou
plusieurstechniquesŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ. Lesproductionsdesatelierssont capitalisées,organisées
et alimententchaqueétapedeladémarche.

AƭΩƛǎǎǳŜdesphases1 à 3 de la démarche,démarrepour la collectivité la phase4 : celle
ŘΩǳƴŜappropriationpluscomplètedewŞƴƻǾΩ!ŎǘparƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesélusdu territoire, de la
finalisationdelafeuillederoute et desamiseenǆǳǾǊŜ.

Ladémarcheaété testéesurtrois territoiresŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴentre2019et 2022. Principe de la démarche
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2- Troisterritoires expérimentateurs

Lesterritoiresquiont participéàƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴsontrelativementsimilairesentaille (nombre
decommunes,nombreŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣet issusdefusionsen2017,maiscontrastentfortementpar
leurcontexte,leurscaractéristiques,et lespolitiquespubliquesquiysontdéveloppées:

La Communautéde Communes(CCSMS)de SarrebourgMoselle Sud en 2018 : EPCIde
Moselle. Territoire rural, doté de vastesespacesnaturelset peu urbanisé,la CCprésenteune
vulnérabilité énergétique marquée des ménageset ne dispose pas de structure pour
accompagnerseshabitantsdansleursparcoursderénovationdeslogements. Lacollectivitéest
néanmoinsengagéedansƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴProgrammeLocaldeƭΩIŀōƛǘŀǘet porteuneactionde
formationdesartisansà la rénovation. Saville-centreentredansle programmeAction/ǆǳǊde
Ville. Leterritoire chercheaussià sepositionnerdansle domainedesisolantsbiosourcésen
soutenantunefilièredevalorisationdelalainedesesmoutons.

La CommunautéŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ(CA) Chaumont en 2020 : EPCIde Haute-Marne. Elle
présenteun territoire très contrastéavecsaville-centre,qui concentreprèsde la moitié de la
populationau seinŘΩǳƴterritoire très rural - on trouve néanmoinsun pôle urbainsecondaire
atypique, Nogent, siègeŘΩǳƴŜindustrie de pointe. Le territoire est marqué par une forte
composanteŘΩƘŀōƛǘŀǘsocial,descopropriétés,et uneproblématiqueforte devieillissementdela
population.LesparticuliersƴΩƻƴǘpasaccèsàunestructurepubliquedeconseilpourrénoverleur
habitat. NéanmoinsunPIGTransitionEnergétiquemultithématiquecouvrele territoire avecune
OPAH-RUsurChaumont.

LaCommunautédeCommunes(CC)Sundgauen2020: territoire duHaut-Rhin,frontalierdela
Suisse,avecde nombreuxouvrierspropriétairesde leur maison. Leterritoire présenteun fort
contrasteentre unepartie très ruraleau Sudet unepartie plusurbaniséeauNord,dansƭΩŀƛǊŜ
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜdeMulhouseet marquéepardesextensionsurbainesrécentesensecteursagricoles.
LacollectivitéǎΩŜǎǘdotéeŘΩǳƴPCAETet estconnuepoursonexpériencedansƭΩŀǳǘƻ-rénovation
accompagnée,développéeàƭΩŞŎƘŜƭƭŜdu Paysqui disposeaussiŘΩǳƴŜstructuredeconseilpour
lesparticuliersǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘdansla rénovationde leur logement. LapolitiquedeƭΩƘŀōƛǘŀǘy est
cependantpeudéveloppée.
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Les trois territoires expérimentateurs 
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PHASE 1 : Pour commencer, engager le 
territoire dans la démarche Rénov'Act
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GRAND EST RÉNOV'ACT PHASE 1

FINALITEde la phase1 :
ÅMobilisationdesélusdu bureaudeƭΩ9t/Lpour un engagementde la collectivitédansla

démarchewŞƴƻǾΩ!Ŏǘ

CLEFSDEREUSSITE
Åuneécoutedesattentesdesbesoinsdu territoire
Åun argumentaireefficace,un calendrierannoncé,desmoyensbienévalués
Åun portage des objectifs par  le Président et des élus identifiés au sein de ƭΩ9t/L
Å¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ

METHODE 

PourquoiǎΩŜƴƎŀƎŜǊdanswŞƴƻǾΩ!Ŏǘ?
[ΩŜƴƧŜǳdanscette phaseest de partager au seindu bureaudeƭΩ9t/LƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴet les
objectifs de la démarche,ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊle bénéficeque le territoire pourra en tirer en
fonctiondesesbesoinset desdémarchesqui sontdéjàencours.

Plus de détails en pages suivantes : 

1-Rencontre des élus au sein du bureau de ƭΩ9t/L 

2-tƻǳǊǉǳƻƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Κ

3-Calendrier

4-Moyens à mobiliser      

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞƴƻǾΩ!Ŏǘ

« LadémarcheGrandEstwŞƴƻǾΩ!Ŏǘa
été une belle aventure (Χ) Nous
étionsalorsen pleinedigestionŘΩǳƴŜ
fusion importante, en 2017, entre
cinq communautés de communes.
On avait fait ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜdesforceset
desfaiblessesde notre territoire, et il
est vrai que nous avions oublié un
enjeu important, celui de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ.
(Χ) La démarchenous a révélé que
certes notre territoire a une bonne
dynamiqueéconomiqueet ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ
mais un indice de vieillissementtrès
fort, un taux de vacanceimportant
(plusde 9%) et un recorddont on se
passerait bien : près de 34% de
ménagesenprécaritéénergétique. »

Crédit photo : Arnaud Bouissou / Terra

Roland Klein, 
président de la CCSMS, 
3 mars 2022, 
webinaire de restitution de la démarche.
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1 ςwŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ  Şƭǳǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9t/L  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜpremièrerencontredesélusau seindu bureaudeƭΩ9t/L(Président
de ƭΩ9t/LΣélus en charge de la transition énergétique/ habitat/ urbanismeΧ) sera
déterminante.
Cetterencontrepermet :
- de partagersurlesintentionset lesobjectifsde la démarche
- dΩŞŎƘŀƴƎŜǊautour des enjeux locaux, des dynamiquesdéjà engagées,des jeux
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎetƭΩƛƴǘŞǊşǘdela démarchepour la collectivité

- deǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdela démarche,soncalendrier,lesmoyensà prévoir

Préparéeen amont, cette réunion doit ǎΩŀǇǇǳȅŜǊsur un argumentaire synthétique
(quelintérêt àǎΩŜƴƎŀƎŜǊdansla démarchepour la collectivité)et permettreƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ
du débat sur les enjeux locaux. Un projet de calendrier(dates-clefs) pour baliserles
étapeset une identification claire des moyensà mobiliser complète les ingrédients
utilesdanscettepremièrephasedela démarche.

2-tƻǳǊǉǳƻƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Κ

ÅLes territoires du Grand Est particulièrement exposés à la précarité énergétique : 

Larénovationénergétiquedes logementsest un enjeu majeur au plan national,et est
tout particulièrementprégnantpour la régionGrandEst,qui arrive en tête desrégions
métropolitainespour sapart de ménagesexposéeà la vulnérabilitéénergétiqueliée au
logement(voir ci-contre). Enfin,chaqueEPCIdu GrandEstconnait en fonction de ses
spécificitésdes enjeux qui lui sont propres sur certains segmentsde son parc de
logements. Ainsi,pour que lespolitiquespubliquesrépondentde manièreefficaceà ces
réalitéslocales,il estdeƭΩƛƴǘŞǊşǘdela collectivitédedéfinir sapropre stratégieςŎΩŜǎǘce
que proposela démarchewŞƴƻǾΩ!Ŏǘavecla co-constructionŘΩǳƴŜfeuille de route pour
dynamiserla rénovationénergétiquedeslogements.

PHASE 1tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞƴƻǾΩ!Ŏǘ
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Territoires Tauxde VULNERABILITE ENERGETIQUE 

liée au logement

(étude INSEE 2018)

Cc Sarrebourg Moselle Sud 33,5%

CAChaumont 27,5%

CC Sundgau 22,5%

Grand Est 24,3%

France métropolitaine 14,7%

Unindicateur« parlant » : le taux de vulnérabilité énergétiquedesménages
Définition : la vulnérabilité énergétique liée au logement est la part des ménages
consacrantplusde 8%de leur revenuauchauffagede leur logement.
Cettestatistiqueproduite parƭΩLb{99àƭΩŞŎƘŜƭƭŜnationale,régionaleet de chaqueEPCI,
permet de comprendreƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜdeƭΩŜƴƧŜǳ: dansle GrandEst,prèsŘΩǳƴménage
surquatre est en situation de vulnérabilité énergétiqueliée au logement.
A noter que les trois territoires expérimentateurs présentent tous un taux de
vulnérabilitésupérieurà la moyennenationaleςet supérieureà la moyennerégionale
pour la CCSMSet la CAChaumont.
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Une carte-schéma pour
mobiliser:
cette animation carto-
graphique réalisée par la
DDT 57 (délégation de
Sarrebourg) a permis de
partager une première
vision du contextelocalet
desenjeuxŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ
duterritoire delaCCSMSen
lien avec les problé-
matiquesdeƭΩƘŀōƛǘŀǘ.

Une des diapositives
présentéeaux élus de la
CCSMSau démarragede
la démarche en com-
plément de la carte-
schéma, pour lancer la
réflexion sur les sujets
« habitat» et « parcbâti »
et évoquerƭΩƛƴǘŞǊşǘde la
démarchewŞƴƻǾΩ!Ŏǘpour
le territoire.

ҦvoiraussiAnnexe1

2-tƻǳǊǉǳƻƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Κ όǎǳƛǘŜύ

ÅPrendre consciencedes enjeux locaux : la rencontre des élus du bureau de ƭΩ9t/L
permet de passeren revueà grandstraits lesenjeuxlocauxdu parcbâti et du marché
deƭΩƘŀōƛǘŀǘet de partagerun argumentaireen faveurŘΩǳƴŜpolitique dynamiquede
rénovationdeslogements. CetterencontreǎΩŀǇǇǳƛŜsur:

Un rapide inventairedes politiques publiques,des démarcheset outils déployéssur le
territoire et qui intègrent les questionsliés àƭΩƘŀōƛǘŀǘet la rénovationest dressé: Scot,
PCAET,PLH, Action/ǆǳǊdeville,PIG,plateformedela rénovationΧ

Un premier portrait de territoire, qui capitalisesur cesélémentsde connaissance- dès
cette phasede la démarche,wŞƴƻǾΩ!ŎǘǎΩƛƴǎŎǊƛǘainsidanslesdynamiquesterritorialesen
cours. Ce portrait de territoire va à ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ(quelquesdiapositives,une carte et/ou
une courte note). Il permet ŘΩŀǾƻƛǊune première compréhension,rapide mais
partagée, du fonctionnement du territoire : relations avec les territoires voisins,
géographie,aménagement, profil socio-économique, bassinsŘΩŜƳǇƭƻƛΣhétérogénéitésde
répartitiondelapopulationet deƭΩƘŀōƛǘŀǘet enjeuxquiendécoulent.

Lesprincipauxacteurs deƭΩƘŀōƛǘŀǘet de la rénovationsont identifiéspour comprendrele
jeuŘΩŀŎǘŜǳǊǎauniveaulocal: le territoire est-il dotéŘΩǳƴŜstructureŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘà
la rénovationénergétique?5ΩŀǳǘǊŜǎstructurespubliquesde conseil?ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎAnah
trèsactifs?ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎprivés?ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ?etc.

Lepartage sur les dynamiquesen courset les acteurspermet égalementde préparerla
phase2 de la démarche,en répertoriant les dispositifsexistant et en identifiant une
premièrelisteŘΩŀŎǘŜǳǊǎ-clefsà mobiliser.
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3- Calendrier

La ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞƴƻǾΩ!Ŏǘ Ǿŀ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ŀƴΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ plusieurs temps forts, visites et ateliers. 

La phase 1 permet de poser le calendrier prévisionnel de ces temps forts  et de baliser 
ainsi les étapes de la démarche :

5ŜǳȄ ŘŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ нΣ  ǇƘŀǎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ 
le repérage des enjeux : 
ŘŀǘŜ ΦΦκΦΦκΧΥ immersion sur le terrain  : CIRCUIT DE VISITES
date ΦΦκΦΦκΧΥ : atelier collectif : ENJEUX et DEFIS A RELEVER
A noter que ces deux événements peuvent être groupés sur une seule journée.

En phase 3, la co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н ŘŀǘŜǎ Υ 
date ΦΦκΦΦκΧΥ : atelier de co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Υ tL{¢9{ 5Ω!/¢Lhb

date ΦΦκΦΦκΧΥ : atelier de co-construction : VERS LA FEUILLE DE ROUTE 

9ƴ ǇƘŀǎŜ пΣ  ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩ9t/L ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
opérationnel  de la feuille de route : 

date ΦΦκΦΦκΧ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩ9t/L

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
des maires peuvent aussi contribuer à enrichir le travail et à faciliter son appropriation 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ пΦ Ҧ ǾƻƛǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 
ce travail intermédiaire réalisé pour la CCSMS enAnnexe 15

PHASE 1tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞƴƻǾΩ!Ŏǘ

10

Exempledu dérouléde la démarchesur le territoire de la CCSarrebougMoselleSud: surce
territoire le circuit de visite a été regroupéavecle 1er atelier participatif du 5 juillet 2019, et
desprésentationsen conférencesdesmairesont pu être intercalées, cequi a porté le tempo
à environ 18 mois mais a permis ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊla démarcheet ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊsur la phase de
validationet de miseenǆǳǾǊŜde la feuillede route.

5 juillet 2019 

circuit de visite +
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4- Moyens à mobiliser

Pourmener lesphases1 à 3 de la démarche, deuxapprochespeuventêtre envisagées
selonlesmoyenshumains,financierset matérielsdont disposela collectivitéet ǉǳΩŜƭƭŜ
souhaitey consacrer:
- une approcheen régie(ou confiéeà un partenairelocal): la conduitede projet sera

assuréeen internepar uneéquipedédiée. Cettesolutionpeut favoriserƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ
des servicesdans la démarchemais supposede disposerdes moyens humains
nécessaires. Lediagnosticterritorial (voir phase2) pourra être établi à partir ŘΩǳƴŜ
capitalisationdes ressourcesexistanteset de donnéesdisponiblesen open data.
Cesélémentsserontanalyséset mis en perspectivepar un partageaveclesacteurs
locauxdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet deƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜdela rénovation.

- une approcheavecƭΩŀǇǇǳƛŘΩǳƴbureauŘΩŞǘǳŘŜ: cette solutionprésenteƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊun regardextérieuret expert sur le territoire et de pouvoirpousserplus
loin les analysessi le prestataire est doté ŘΩƻǳǘƛƭǎrodés et performants (par
exemple, système de traitement de différentes bases de données et de
cartographie).

Enrégieou externalisée,ƭΩŞǉǳƛǇŜdédiéedoit danstous les casréunir trois champsde
compétences:
- expertise en aménagement, bâtiment, marchés de ƭΩƘŀōƛǘŀǘet connaissancedes
politiquesdescollectivitésdanscesdomaines
- utilisationŘΩƻǳǘƛƭǎstatistiqueset cartographiques
- capacitéàconcevoiret animerdesateliersaveclesacteurslocaux.

ҦPlusdedétailsenAnnexe2 surcesdeuxapproches

Pour la phase4 de la démarche(la miseenǆǳǾǊŜde la feuille de route), desmoyens
humainset financierspluspérenneset ancréssur le territoire devront être mis en place
aveclesgrandspartenairesdelacollectivité.

PHASE 1tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞƴƻǾΩ!Ŏǘ

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ wŞƴƻǾΩ!ŎǘΣ ŀǳ-delà de ses objectifs propres de rénovation du 
ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
objectifs, plus larges : 

Å apporter de manière générale une meilleure connaissance du parc bâti
Å contribuer à la lutte contre la vacance des logements
Åmutualiser des éléments ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ 

réciproquement : projet de territoire, PCAET, démarches de revitalisation sur un 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ǎŀƴǎ t[IΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
rénovation, ensemble de projets, études et travaux en ŎƻǳǊǎΧ

Åmobiliser ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ 
PLH, facilitant ainsi leur engagement dans la future politique de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ

Å fŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ9t/L Ŝǘ ŘŜǎ 
acteurs locaux vers un objectif de rénovation globale du parc bâti (logements mais aussi 
bâtis du secteur tertiaire, publics ou privés).

11

¦ǘƛƭƛǎŜǊ wŞƴƻǾΩ!Ŏǘ 
comme une opportunité 
de créer des synergies
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PHASE 2 : Comment fonctionne le marché local 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ  Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Quelle est la 
structure du parc bâti ? Quels sont les enjeux ? 

12
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FINALITESde la phase2 :
Åpermettre aux élus et aux acteurs publics ou privés du territoire de partager une

connaissancedesdynamiqueslocalesdesmarchésdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet dela rénovation
Å identifiercollectivementlesenjeuxspécifiquesauterritoire, lesdéfisàrelever
Åmobiliserlesacteurslocauxet développeruneculturedu travailenréseau

CLEFSDEREUSSITE
Åun regard« neuf» portésurle territoire pourpartagerlesenjeux
Åunemobilisationlargedesacteurslocaux
Åun déroulépermettantƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdesacteurset favorisantleséchanges
Å le croisementdesapproches«habitat» et « parcbâti »
ÅunecapitalisationsurlesretoursŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎenrichissantsdu territoire

METHODE 
La méthode consiste à approcher la réalité du terrain, en allant à la rencontre des 
acteurs locaux et de leurs réalisations. Cette approche est préparée en amont par une 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎύ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ζhabitat » et «parc bâti». Ce travail 
ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ wŞƴƻǾΩ!ŎǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΦ

Plusdedétailsenpagessuivantes:

1- Ingrédients de la phase 2

2-Recueil et exploitation des données

3-[Ŝǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ

4-Le parc bâti existant, les freins et leviers pour la rénovation

5-Rencontre avec les acteurs 

6-Recueil des initiatives inspirantes

7- immersion sur le terrain : CIRCUIT DE ±L{L¢9{  

8 -ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ 9bW9¦· Ŝǘ 59CL{ ! w9[9±9w   

9-Une synthèse croisée habitat/parc bâti

/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΚ

« Nous nous sommes rendu compte très
rapidementqueƭΩƘŀōƛǘŀǘest unethématiquequi
était très peu abordée, que ce soit par la
communauté de communes ou par les
communeset très peu maîtrisée alors que les
enjeuxsont extrêmementforts (Χ) Ladémarche
qui nousétait proposéede participerà ceprojet
wŞƴƻǾΩ!Ŏǘtombait à point nommé(Χ) Nous
avonsobtenu une photographiede la situation
de ƭΩƘŀōƛǘŀǘsur notre territoire, avec la
confirmationŘΩǳƴcertain nombrede points que
nouspressentionsmaisaussiƭΩŀǇǇƻǊǘŘΩǳƴregard
neuf et parfois un peu surprenant et donc
particulièrementéclairant. »

Fabien Itty, conseiller communautaire de la CC Sundgau,
3 mars 2022, webinaire de restitution de la démarche. 13
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1- ingrédientsde la phase2 : la méthodemenéesurlestrois territoiresexpérimentateurs
autilisélesingrédientssuivants:

ÁLerecueilet ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdesdonnéesnécessairesaudiagnostic:
o lacapitalisationdesressourceset donnéesdéjàexistantes
o ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴdebasesdedonnéesetŘΩƻǳǘƛƭǎdecartographiesautomatisés
o lΩŀƴŀƭȅǎŜdesannoncesimmobilières
o le croisementdebasesdedonnéespourunrepéragespatialfin
Cesélémentspermettentdeproduire:
Vundiagnostic-spot* surƭΩƘŀōƛǘŀǘet lesdynamiquesdu marchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ
Vune identification des types bâtis sur le territoire, avec leurs localisations

(cartographie) et lesscénariosdetravauxderénovationǉǳΩƻƴpeutleurappliquer
Vuneestimationdela factureénergétiqueduterritoire et desonévolutionpossible
Vunaperçudela dynamiquederénovationdubâti résidentiel

ÁDesrencontresavecdes acteurs-clefs : pour approcherconcrètementles réalitésdu
territoire, et mettreenperspectivelesdonnéesstatistiquesdudiagnostic

Á[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎdeprojets sur le terrain (lesinitiatives inspirantes):
pourpréparerleCIRCUITDEVISITESproposéauxéluset acteursduterritoire.

ÁUn partageet une mise en perspectivedesélémentsde diagnosticavecles éluset
acteursdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet dela rénovation,lorsŘΩǳƴŜimmersionsur le terrain (CIRCUITde
VISITES)puis lors de ƭΩatelier collectif sur les ENJEUXet DEFISà relever pour le
territoire.

ÁUnesynthèsedeƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜcroiséehabitat/parc bâti
Cette synthèseutilise à la fois les informationsqualitatives(terrain, interviewŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ
atelier collectif)et quantitatives(données)et débouchesur la productionŘΩǳƴŜsynthèse
pour le territoire en ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘsur des cartographies(secteursà enjeux) et sur une
matrice« Atouts-Faiblesses-Opportunité-Menaces»

*diagnosticrapideet ciblé,mettant enavantlesindicateurssignificatifs

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ

14

En phase2, convergervers une synthèsepartagéedes enjeux et des défis à
relever,pour permettre,enphase3, de co-construirelesréponsesà apporter
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2 - Recueilet exploitation desdonnées

Objectiver grâce aux données le fonctionnement du marché de ƭΩƘŀōƛǘŀǘet de la
rénovationestuneétapeindispensablepourconstruireunepolitiquepertinente.

ÅLacapitalisationdesressourceset donnéesexistantes
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜdesressourcesdisponibles,amorcédèsla phase1, estcomplétéet permetde
capitalisersur les travauxdéjà existantsà différenteséchelles: SCOT,PDH,PLH,PLUi,
PCAETΧLesdonnéesfourniespar lesobservatoiresrégionauxet départementauxsont
aussi utilisées, par exempleƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜrégional du foncier de la DREALet
ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜRégional Emploi-Formation (OREFGrand Est). Des données issues
ŘΩŀǳǘǊŜǎobservatoiresrégionaux ou locaux peuvent être mobilisées,à ƭΩƛƴǎǘŀǊde
ƭΩObservatoirede la Précarité Energétique(ORPE)pour connaitre la vulnérabilité
énergétiqueliéeau logement.

Ҧ voir enAnnexe3 la bibliographieindicativedesressources

Å[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdedifférentesbasesdedonnées
DifférentesbasesdedonnéespermettentŘΩŀƭƭŜǊplusloin. ApartirŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎpertinents,
onpourraalorscaractériserdemanièrespatialeet temporellelesprincipalescomposantes
du territoire : population,emploi,conditionsde logement,etc. Cesindicateurspermettent
demieuxcomprendrelesdynamiquessurcertainssegments(constructionneuve,marché
immobilier dans ƭΩŀƴŎƛŜƴΧ). Ces bases de données sont ouvertes (open data) ou
accessiblessur demande auprès de la DREAL(INSEE,RPLS,PervalΧ). Le travail
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴpeutêtre menéenrégiepar lacollectivité.
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Exemple : valorisation
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎdu SCOTdu
PETRdu Sundgau.
Cette carte illustre ƭΩƻǊ-
ganisationde ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ
territoriale.
Le diagnostic ƭΩǳǘƛƭƛǎŜ
pour visualiserles diffé-
rents types de pôles
urbains et de configura-
tions urbainesprésentes
sur le territoire (ici un
territoire rural organisé
autour ŘΩǳƴpôle urbain
structurant-Altkirch- et
ŘΩǳƴréseaude pôlesde
proximité).

Ce schéma résume les différents
documents ǉǳΩƛƭsera utile de
prendre en compte dans la
capitalisation des ressources
existantes.
Ainsi sur les 3 territoires
démonstrateurs,lesSCOTdu Pays
de Sarrebourg, du PETR du
Sundgau, le PLUi-H en cours
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴsur la CA de
Chaumontet le PCAETde la CC
Sundgauont notammentalimenté
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴdudiagnosticSpot.
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2ςRecueilet exploitation desdonnées(suite)

Graceautravailsurcesbases,le portrait du territoire seprécise:
- dynamiquesdelapopulation(dont le vieillissement),deƭΩŜƳǇƭƻƛΣ
- compositionet revenusdesménages
- structurationduparcdelogements(collectif/individuel,public/privé),
- statutsŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴduparc(propriétaires/locataires)
- vacancedeslogements,anciennetéduparc

Cesinformationssont essentielles,car les dispositifsŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘà la rénovation
diffèrent suivantlescatégoriesde propriétaires(publics/privés)et lesstatutsŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
deslogements(publics/privés, copropriétaireset propriétairesoccupants).

Il est possibleŘΩƻōǘŜƴƛǊune visualisationcartographiquede cesinformationsgrâceà des
outils proposés en ligne, par exemple ƭΩƻǳǘƛƭde cartographie automatisé « Carto
Observatoire» de ƭΩ!ƎŜƴŎŜNationalede la Cohésiondes Territoires(ANCT). Cet outil,
facileŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴpermetdevisualiseret dequantifiernotammentdifférentsphénomènes
aux échelles nationale, régionale, départementale, aux échelles de ƭΩ9t/Let de la
commune. Cettevisualisationconcernenotammentcertainsdéterminantsqui impactent
ƭΩŜƴƧŜǳderénovation,parexemple:
- les dynamiques de population et d'emploi
- la vacance des logements
- l'ancienneté du bâti 
- la dynamique de construction neuve

Å[ΩŀƴŀƭȅǎŜdesannoncesimmobilières
[ΩŀƴŀƭȅǎŜdesannoncesimmobilièressur internet donnede précieuxrenseignementssur
les dynamiques locales du marché de ƭΩƘŀōƛǘŀǘen fournissant par exemple une
photographie du marché locatif dans le parc privé (voir plus loin le focus sur le
questionnementn°4 dudiagnostic-spot)
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CAChaumont: repéragedu phénomènede la vacancedeslogementsà partir de
ƭΩƻǳǘƛƭde cartographieautomatisédeƭΩ!b/¢

LaCCSundgauest elle exposéeà la précarité énergétique? Lediagnostic-spot a
mobilisé des données de ƭΩLb{99, de ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜrégional de la Précarité
énergétiqueanimé par Atmo GrandEst et de ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜdépartemental de
ƭΩIŀōƛǘŀǘpourrépondreàcettequestionet préciserle profil deshabitantsexposés.
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2ςRecueilet exploitation desdonnées(suite)

PrécautionsŘΩǳǎŀƎŜdansƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴdesbasesdedonnées: ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴdesbasesde
donnéesnécessiteŘΩŜƴconnaîtreles limites et de confronter lesrésultatsǉǳΩƻƴen tire à
uneapprochequalitative,issueduterrain(visitessursites,diresŘΩŀŎǘŜǳǊǎlocaux).
Eneffet, lesdonnéespeuvent:
- comporterdeserreurs(parexempleparceǉǳΩƛƭǎΩŀƎƛǘdedonnéesdéclaratives,ou parce
ǉǳΩƛƭy aeudeserreursdesaisie)

- nepasêtre exhaustives(cequipeut induiredesbiaislorsŘΩǳƴŜexploitationstatistique)
- être déjà anciennes,ou ne pas dater de la même année et être donc difficiles à

comparer(caron nedisposepastoujoursdesdonnéesdeƭΩŀƴƴŞŜN-1)
- nepasêtre précises,àcausedelasecrétisationdecertainesdonnées

ÅLecroisementdebasesdedonnéespour un repéragespatialfin
Letravail sur lesbasesde donnéesdécrit plushaut ne permet pasde descendreƧǳǎǉǳΩŁ
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜde la parcelle,du bâti ou du logement, ni ŘΩŀƎǊŞƎŜǊà ƭΩǳƴŜde ces échelles
différentsattributs pour fournir une véritabletypologiecartographiéedu bâti résidentiel.
Or cette information peut être précieusepour envisagerdes politiques bien ciblées
localement,en ayantpar exemplela possibilitéde repérer desensemblesde logements
homogènes. CertainslogicielsprivéspermettentŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊcetypeŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ.

Dansle cadredeƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣle groupementŘΩŞǘǳŘŜǎrecruté par la Dreala utilisé
les fichiers fonciers MAJIC (fichiers fonciers anonymiséset disponiblessur demande)
croisésavecla baseBDOrthodeƭΩLDb. CeciapermisŘΩŀƎǊŞƎŜǊcertainsattributs àƭΩŞŎƘŜƭƭŜ
du logementpour tenter ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊune analyseplusfine du parcrésidentielàƭΩŞŎƘŜƭƭŜ
infra-communaleainsiǉǳΩǳƴŜvisualisationde la répartition de types bâtis sur chaque
territoire communal. Cetravailestdécritplusloin.
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Lesdonnéesouvertes(ou opendata)

[ΩŀŎŎŝǎà ces basesde donnéespeut être ouvert ou non, gratuit ou payant tout
commeƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴdes nombreuxoutils qui permettent ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊces données:
outils de cartographieautomatisés,SIGlocaux,logicielsprivés,outils de simulation
(exemple,dansƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣcalculde la factureénergétiquedu territoire lié au
logement et son évolution, décrite plus loin). Depuis la loi pour une république
numériquedu 7 octobre2016, le paysagedeƭΩƻǇŜƴdata est en pleineexpansion. A
noter, à ƭΩŞǘŞ2022, différents travauxqui sont en courspour rendre accessiblede
nouvellesdonnées:
- un travail du CSTBest en cours pour rendre exploitable une future « Base

NationaledesDonnéessur lesBâtiments»
- un projet pour rendre exploitabledesdonnéessur la rénovationénergétiqueest

en coursde développementpar la DHUP(ministèrede la transitionécologique)et
la DREALNormandie

Desplateformessontdéjàencoursde déploiement,telles:
- Priorenopour lesbâtimentspublics(partenariatEtat/Banquedesterritoires/ Enedis
et GRDF): www.banquedesterritoires.fr
- GORenoveoutil publicdesensibilisationpour lesparticuliersqui part du repérage

desDPEdeslogements: https://particulier.gorenove.fr/

Pour suivre cette actualité de ƭΩƻǇŜƴ-data : 
www.data.gouv.fr
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3- Lesdéterminantsdu marchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘet sesdynamiques

Å le diagnostic-spot « habitat »

Réaliséen « chambre», le diagnostic-spot viseà analyserlescaractéristiquesspécifiques
du territoire qui influent sur les besoinsen logement ainsi que les dynamiquessocio-
économiquesquiorientent le marchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘsursesdifférentssegments.

Méthode du diagnostic: une série de questionnements(présentéeen page suivante)
guide la construction du diagnostic. [ΩŀƴŀƭȅǎŜest conduite à différentes échelles :
intercommunaleet communalemaisaussipar rapport auxterritoires environnantset aux
niveauxdépartementalet régional. Lediagnosticanalysela situationactuelleou récente,
maisǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜaussiauxdynamiquesàƭΩǆǳǾǊŜsurlesdixdernièresannéeset auxforces
et fragilitésdu territoire et deseshabitantsauregarddelaquestiondeƭΩƘŀōƛǘŀǘ.

Mobilisationde variableset indicateurs: issusdessourcesde donnéesdécritesplushaut,
ces variableset indicateursvont permettre de discerneret caractériserles principaux
déterminantsqui impactent lesdynamiqueslocalesdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet de la rénovation. Les
enjeuxesquissésenphase1 sontainsiprécisés.

Exemple: Comment évaluer la dynamique de construction neuve sur un EPCI ? 
Source utilisée : base Sitadel, donnée publique sur les permis de construire gérée par le 
Service ministériel de la Donnée et des Etudes Statistiques (SDES)
Variable : dynamique de la construction neuve
Indicateur : l'indice de construction, c'est-à-dire le nombre de logements commencés 
par an pour 1 000 habitants, permet d'apprécier l'effort de construction neuve en 
tenant compte du poids démographique du territoire considéré et en permettant ainsi 
des comparaisons entre les territoires

Ҧ ǾƻƛǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ-spot de la CA Chaumont en Annexe 6
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Schéma heuristique de la méthode du diagnostic-spot  Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎκƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

éŎƘŜƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ
ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

éŎƘŜƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ
ville/EPCI/anneau
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3- Lesdéterminantsdu marchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘet sesdynamiques(suite)

Approchesqualitatives: le diagnostic-spot est complétéde manièrequalitative par une
étude de terrain, le recueil des initiatives inspirantes(voir plus loin paragraphe5.) et la
rencontreaveclesacteurs-clésdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet de la rénovation(voir plus loin paragraphe
6).

Partagedu diagnosticaveclesacteurslocaux: lors deƭΩŀǘŜƭƛŜǊcollectifENJEUXet DEFISà
relever(voir plus loin paragraphe8), le diagnostic-spot est synthétiséet présentésousla
forme ŘΩǳƴ« récit de territoire » grâceà un diaporamaillustré (tableaux,graphiques,
cartes).

Å la grille de questionnementset lesindicateursdu diagnostic-spot

Le tableau ci-contre explicite la grille de questionnementsutilisée pour construire le
diagnostic-spot et lesprincipalesvariableset indicateurs choisis. Ils appartiennentà 5
grandescatégoriessuivantceǉǳΩƛƭǎcaractérisent:
1. contexteterritorial
2. composantesde la populationet desménages
3. parcde logements
4. fonctionnementdu marchésursesdifférentssegments
5. impactdespolitiquesdeƭΩƘŀōƛǘŀǘ

Chaqueindicateurretenupermetdepositionnerle territoire étudié (commune/EPCIΧ)
par rapport à un autre territoire de taille similaireet par rapport à un niveaumoyende
référencepouravoirdespointsdecomparaison,aussibienspatiauxquetemporels.

Questionnements Indicateurs

1 : Sur quel territoire 
vivent les habitants ?

- positionnementdu territoire au sein de ƭΩŜǎǇŀŎŜrégional,
- armatureurbaineet organisationdesservices,attractivité,
- dynamiquesdeƭΩŜƳǇƭƻƛet de la population,chômageΧ

2 :  Qui sont
les habitants ?

- revenus et composition des ménages, 
- vieillissement, 
- catégories socio-professionnelles, 
- vulnérabilité énergétique liée au logement

3 : Dans quels logements 
vivent les habitants ?

- structure du parc de logements, 
- évolution de la vacance, 
- ancienneté  et état du bâti, 
- étiquettes énergétiques, 
-Χ

4 : Comment fonctionne 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ 
ses différents segments?

- indice de construction neuve, 
-ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ  Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴΣ 
-ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ 
- loyers des parcs privé et public,
-Χ

р Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
politiqueslocales de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ?

- volume ŘΩŀƛŘŜǎ issus des programmes Ma Prim Renov, 
France Rénov, HabiterƳƛŜǳȄΣ ht!IΣ tLDΧ
-ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ
- montants et nature  des travaux réalisés
- gains énergétiques moyens obtenus

Grille de questionnements du diagnostic-spot

Ҧ ǾƻƛǊ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜ 5 la présentation de la grille détaillée des questionnements, 
indicateurs et bases de données mobilisés
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3- Lesdéterminantsdu marchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘet sesdynamiques(suite)

ÅFOCUSsurlequestionnementn°4: «CommentfonctionnelemarchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘ?»

Quellessont les dynamiquesdes marchésde la constructionneuve,de la revente et
cellesdesmarchéslocatifsdanslesparcspublicet privé?

[ΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴde cequatrièmequestionnementdu diagnostic-spotpermetde bien illustrer
le croisementrecherchéentreƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎstatistiques, de donnéesissuesdu
terrain(iciƭΩŀƴŀƭȅǎŜdesannoncesimmobilières),et le vécudesacteurslocaux.

Desindicateurssontdisponiblespourappréhenderladynamiquedelaconstructionneuve,
comme par exemple ƭΩƛƴŘƛŎŜde construction. Des données issues de la Chambre
départementaledes notairesou de la basePervalpermettent en outre de connaitre le
volume de transactionset les prix de vente des biens et des terrains sur le marché
immobilierdansƭΩŀƴŎƛŜƴ.

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜdu marché local de ƭΩƘŀōƛǘŀǘa cependant nécessité des investigations
complémentairespour appréhenderson fonctionnementsur certainssegments,comme
par exemplele marchélocatif dansle parcprivé. Peude donnéesétant disponibles,un
panel ŘΩǳƴŜcentaine ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎimmobilières a été étudié pour repérer les
caractéristiquesdeƭΩƻŦŦǊŜdesbiensproposésà la locationet à la vente : typologiede
ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣniveaudesloyers,performanceénergétique,état du logement,DPEΧ

Cesélémentsde connaissancenécessitentcependantŘΩşǘǊŜmis en perspectivelors de
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊŘΩŞŎƘŀƴƎŜavec les acteursde ƭΩƘŀōƛǘŀǘ(agentsimmobiliers,notaires,bailleurs,
investisseursΧ) pour approfondir et partageraveceux les dynamiquesobservéeset les
enjeuxspécifiquesàchaquesegmentdemarché.

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ

20

Fonctionnementdu marchélocatif dans le parc privé sur la CAChaumont,avec
analysedesannoncesimmobilièresen ligne.
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4- Leparcbâti existant,lesfreinset levierspour la rénovation

Parallèlementà la connaissancede la structuredu parcde logementset auxdynamiques
du marchélocaldeƭΩƘŀōƛǘŀǘΣla phase2ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜauparcbâti qui abrite leslogementsdu
territoire : à quoi ressemblent les bâtiments ? Certainsont-ils des similitudes ? Ces
ensemblesde bâtis similairessont-ils groupésdanscertainssecteursdu territoire ou au
contraireéparpillés?Quellessolutionspour lesrénover?

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦest ainsi de caractériserle parc bâti pour nourrir ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴpar les acteurs
ŘΩǳƴŜstratégieterritorialiséede rénovationénergétiqueau bénéficedeshabitants. Avoir
une vision des logementspar types bâtis permet en effet de repérer des volumesde
logementsdont lesdispositionsarchitecturaleset/ou lescaractéristiquestechniquessont
procheset dont la rénovationpourra être considéréede manièresimilaire. Localiserces
gisementsconstitueégalementune information précieuseà une échelleinfra-EPCI. Des
scénariosindicatifsderénovationpartypebâti sontégalementfournis.

Ҧ sur la caractérisationdu parcbâti, voir aussiƭΩAnnexe4 qui précisece qui peut être
réaliséen régieou avecƭΩŀǇǇǳƛd'un bureaud'études.

Cetteapprocheest complétéepar uneestimationde la facture énergétiquedu territoire ,
quipermetdequantifierƭΩŜŦŦƻǊǘglobalderénovationàaccompliret donnele cap.

Enfin,la connaissancedesdynamiquesde rénovation du bâti déjà àƭΩǆǳǾǊŜcontribueà
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴdesfreinset desleviersspécifiquesaucontextelocalet concoursàallervers
unestratégiepertinente.

Méthode:
- Typologie: identificationdestypesbâtisprésentssurle territoire
- Donnéesquantitativeset localisation
- Scénariosdetravauxderénovationpourchaquetype
- Estimationdela factureénergétiqueduterritoire et sonévolutionpossible
- Aperçudeladynamiquederénovationdubâti
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Lestypesbâtisde chaqueEPCIdu GrandEstsont spécifiques
Lebâti ancien(à gauche)a été façonnépar le contextehistoriquelocal,par lesmatériaux
disponiblessur placeet par les organisationsagricoleset socialespassées: cesbâtis ont
ainsidesorientations,compacités,organisationinterne et matériauxde constructiontrès
spécifiqueset locales,ce qui influe sur les scénariosde rénovation à adopter. Le bâti
ŘΩŀǇǊŝǎ-guerre est plus homogèneŘΩǳƴterritoire à ƭΩŀǳǘǊŜ(à droite). Néanmoinsil faut
rester attentif à son architecture,car on peut y trouver aussidesspécificités: bâti de la
Reconstruction très caractéristique, cités ouvrières ŘΩŀǇǊŝǎ-guerre, architectures
contemporaines (« maisons ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ») ou ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴrégionaliste, quartiers
expérimentaux,etc.

CCSundgau:
petites maisons de
fermes à pan de bois,
XVIIème/XIXème siècle,
espacéeset à pignon sur
rue. Lesdépendancessont
accoléesen continuité à
ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ.

CCSundgau:
volumes imposants de
fermes maçonnées du
XVIIèmesiècle.
Les dépendancessont
disjointesdeƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ.

CCSundgau:
alignement de fermes-
blocs mitoyennes du
XVIIIèmesiècle.
Le bâti est étendu en
profondeur, entre ƭΩǳǎƻƛǊ
sur rue et le jardin à
ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣavec des pentes
detoits assezfaibles.

Exemplesde quelquestypes bâtis
ŘΩŀǇǊŝǎ-guerre moins spécifiques
queƭΩƻƴretrouve dansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
du GrandEst.
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4- Leparcbâti existant,lesfreinset levierspour la rénovation(suite)

Á typologie: identification destypesbâtisprésentssurle territoire
Laconstructiondela typologiesebasesur:
- une analyse des données bibliographiques (données disponibles auprès des

collectivités,deƭΩ9ǘŀǘΣŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘǎdestatistiques,ou issuesdedocumentsréglementaires
oudediversesétudes)

- lesinformationsrecueillieslorsdesinterviewsaveclesacteursdu territoire endébutde
phase2, certainssontbonsconnaisseursdesparticularitéslocalesdubâti

- desvisitesderepéragesurle terrainpourvérifieret fiabiliserlesrésultats

Une fiche, rédigée sur deux pages, est établie pour chaque typeΣ ŜƭƭŜ  ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƴƻƴŎŜǊ Υ
- les critères statistiques qui la distinguent (nombre de niveaux, matériaux, etc.) : ce sont 

eux qui vont permettre de relier un type donné à des bases de données statistiques
- les principaux enjeux de rénovation du type (en fonction de son architecture, de ses 

matériaux, etc.)
- la répartition du type par commune,
- lŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Τ   ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ les occupants du 

bâtis sont-ils, statistiquement, plutôt des propriétaires, plutôt des locataires ? Le 
phénomène de vacance est-il marqué pour ce type ? etc.

- les énergies de chauffage utilisées pour ce type bâti
- les préconisations générales pour la rénovation des bâtis de ce type (exemple : 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘȅƎǊƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎΧύ

9ƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜΣ о ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
de type «label BBC rénovation» sont présentés (voir page suivante)

ҦǇƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴAnnexe 7, 
et un exemple de fiche en Annexe 8

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ

Sur le territoire de la CCSundgau, 13 types ont été distingués,suivant trois critères : habitat
individueloucollectif,datedeconstruction,habitatmitoyenounon(pourlebâtiantérieurà1945)

Avant 1915
Maison 
indépendante

Avant 1915
Maison 
mitoyenne

1916 /1945
Maison 
indépendante

1916 /1945
Maison mitoyenne

1946 /1974 1975 /1989 1990 / 2005 Après 2005

Avant 1945
Bâti collectif 
indépendant

Avant 1945
Bâti collectif 
mitoyen

1946/1974 
Collectif

1975/1989
Collectif

Après 1990
Collectif
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.
Ci-dessus, la 
répartition par 
ǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 
établit un lien avec 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ

Aperçu ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜrecto-verso (CC Sundgau, typologie 5 ςmaison individuelle 1945/1974)

propriétaire occupant

locataire parc privé

vacant



GRAND EST RÉNOV'ACT

4- Leparcbâti existant,lesfreinset levierspour la rénovation(suite)

ÁScénariosdetravauxderénovationpour chaquetype
3scénariosprogressifssontproposéspourchaquetypebâti :

ÅLescénario« premierspas» permetcommesonnomƭΩƛƴŘƛǉǳŜdefranchirle premierpas
dela rénovationénergétique. Il prévoitƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜparoi(toiture, mursouplancherbas)
en ciblantƭΩŞƭŞƳŜƴǘle plusfacileà isoleret qui procureun gainénergétiquesuffisamment
significatif, ou/et lamiseenplaceŘΩǳƴŜventilationmécaniquecontrôlée.

ÅLescénario« gain 40 % » correspondà une rénovationénergétiqueplus conséquente.
Outre la miseen placeŘΩǳƴŜVMC,les paroisavecles déperditionsles plus élevéessont
isoléesou/et les menuiseriesremplacées. Ce scénarioenglobedes lots de travaux qui
présentent des interfaces. Les traiter de manière concomitante permet une meilleure
gestion de la mise en ǆǳǾǊŜΣune réduction des ponts thermiques et une meilleure
performanceénergétiquefinaleparrapportàun scénarioquipartiraitŘΩǳƴŜ« premierpas»
et seraitcomplétéparétapesaufil desans.

ÅLescénario« versle BBC» visel'obtention du niveau« bâtimentbasseconsommation».
Par rapport au scénarioprécédent,ce scénariocomplèteƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴdes parois ou/et le
remplacementdes fenêtreset prévoit la mise à niveaudu systèmede chauffagepar un
systèmeperformant.

Cesscénariossontadaptésà chaquetypologie,notammentpour le bâti ancien(antérieurà
1948) : celui-ci est essentiellementconstituéde matériauxlocauxdont lescaractéristiques
hygrothermiquessont spécifiques. Cebâti ancienest énergétiquementmoinsperformant
quelesconstructionsactuelles,maisprésentedesqualitésprécieuses: inertieet bonconfort
ŘΩŞǘŞΣabsencede ponts thermiques notamment. Pour ne pas dégrader les structures,
ƭΩŀǎǇŜŎǘarchitecturalet le confort du logement,lesprocédéset lesmatériauxàemployeren
rénovationdiffèrent de ceuxemployéspour le bâti plusrécent. Notamment,ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴpar
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊestprivilégiéeetƭΩŜƳǇƭƻƛdemenuiseriesboisrecommandé.

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ
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Exemple du scénario «vers le BBC» proposé pour le type 
bâti «maison indépendante construite entre 1915 et 
1945» sur le territoire de la CC Sundgau. 
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4- Leparcbâti existant,lesfreinset levierspour la rénovation(suite)

ÁDonnéesquantitativeset localisation
Cetravail est effectuéà partir ŘΩǳƴtraitement statistiqueet cartographiquedesdonnées
dechaquetype.
Il fournit :
- unevisiondela répartitiondestypesauseinduparcbâti résidentieldeƭΩ9t/L
- une répartition de chaque typologie par communesde ƭΩ9t/L(en nombre et en

pourcentageduparcbâti communal)

Attention cependant,ces informations restent à prendre avecprécaution. Lesdonnées
utilisées dans ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴsont des données déclaratives(issuesdes fichiers
MAJIC) et peuvent comporter des inexactitudes. Par ailleurs le croisemententre les
indicateurschoisispour chaquetype et lesdonnéesfiscales/cadastralesne permetpas
une modélisationcomplètedesbâtis car certainsindicateurssont parfoisabsentsdes
bases.

A titre ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣsur le territoire de la CAChaumont,20 typologiesbâties ont été
identifiées,maisellesƴΩƻƴǘpu être rapprochéesquede73%du parcbâti réel.
Desécartsconséquentspeuventainsiêtre constatéspar rapport au statistiquesINSEE,
plusfiables,et certainstypesbâtispeuventapparaîtrecommesur-représentés.

Cependantla méthode garde son intérêt pour identifier globalementles secteursà
enjeuxet ŘΩŀǳǘǊŜpart, àƭΩŞŎƘŜƭƭŜinfra-communale,pour détecter desregroupements
homogènesde bâtis (voir ci-contre). Il est en effet possibleŘΩŀǾƻƛǊune indication,bâti
parbâti, destypologiesrepérées.

Ҧsurla localisationdessecteursà enjeuxvoir aussiƭΩAnnexe4
et ƭΩŜȄŜƳǇƭŜen Annexe9
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Exemple de répartition par
communeŘΩǳƴŜdestypologiesde
bâti de la CCSundgau(typologie7
ςmaisonindividuelle1990-2005) :
la carte exprimeune répartition en
valeur absolue ς le nombre de
logementsde ce type (du blanc au
bleu foncé) et en pourcentagedu
parcbâtidechaquecommune(cercle
plusoumoinsgrand).

A une échelleinfra-
communale, la
cartographiefacilite
la détection des
ensembles bâtis
homogène
(par exemple ici à
Sarrebourg)
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4- Leparcbâti existant,lesfreinset levierspour la rénovation(suite)

ÁEstimationde la factureénergétiquedu territoire et desonévolution possible
Uneestimationglobalede la factureénergétiquedeslogementsdu territoire esteffectuée
(voirencadréci-contre).
Pourles3 territoires,cescalculssoulignentle poidsdeslogementsdontƭΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜénergie
estE,Fet G. Parexemple,pour la CCSMS,ils représentent40%deslogementsmais66%de
la facture énergétiquetotale. Il y a donc un fort enjeu à rénover ces logementspour
enrayerla précaritéénergétiquedesménages,maisaussipour soutenirƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜlocale.
Unesimulationpermet en effet de calculer,sur chaqueterritoire, le montant destravaux
de rénovationde ceslogementsénergivores,et ŘΩŜƴdéduire un nombreŘΩŜƳǇƭƻƛǎnon
délocalisablesǉǳΩƛƭǎpourrontengendrer.

Autreméthode: desdonnéessont accessiblesen opendata sur l'Observatoirerégional
Climat Air Energie. Il est notamment possibled'avoir une estimation à l'EPCIet à
d'autres échelles de la facture énergétique territoriale et du poids du secteur
résidentiel qui l'impacte de manière significative. Un tableau de bord permet aussi
d'évaluerle poidsde la consommationénergétiquefinale du secteurrésidentielet ses
émissionsdegazà effet deserre.

Ҧsurla factureénergétiquevoir aussiƭΩAnnexe10

ÁAperçude la dynamiqueactuellederénovationdu bâti
Il ǎΩŀƎƛǘde disposerŘΩǳƴŜphotographie « à ƭΩƛƴǎǘŀƴǘt » par quelques chiffres-clefs
(nombresde professionnelsRGE,nombresde rénovation Habiter Mieux AnahΧ), mais
aussiŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊlesdynamiquesàƭΩǆǳǾǊŜen considérantƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴannuellede ces
chiffres-clés, et en écoutant les témoignagesdes acteurs locaux recueillis lors des
entretiens (voir paragraphe5 à la suite). Il ǎΩŀƎƛǘde comprendrequi sont les maîtres
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣquelssont les jeuxŘΩŀŎǘŜǳǊǎ, de repérer lesdispositifslesplusvolontaristeset
efficacesetŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊlesleviersdespolitiquespubliques.
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->40professionnelsRGE

En 2018, 35 logements du parc privé rénovés grâce au

dispositif Habiter Mieux de lôANAH(près de 282 000 úde

subventions).

1 plate-forme de la rénovation énergétique créée en 2016 : le service

Espace Énergie Habitat, avec une activité en plein développement. En 2018,

160 conseils auprès de propriétaires privés (informations générales,

conseils techniques, ou conseil sur les aides financières)

Une dynamique de rénovation des logements existe déjà sur le territoire

ол aϵ рл aϵ ол aϵ

нус aϵ

[1] Facture énergétique du territoire réalisée à partir des données PEGASE et tendances réalisées grâce aux données 

International Energy Agency

(2) Simulation gr©ce ¨ lôoutil T°te de lôADEME

Actuellement,les 25

000 logementsde la

CCSMS consomment

490 GWh, ce qui

représenteunefacture

totale annuelle

dõ®nergiede 45 M û.

Sans action sur le

patrimoine, cette

facture pourrait

atteindre85Mû[1]. Facture énergétique annuelle des logements E, F et G

Situation 2015

Situation 2050

sans rénovation
Situation 2050

avec rénovation BBC

Surles25000logementsquecomptelaCCSMS,40%ontuneétiquetteénergétiqueestiméeenE,

F ou G. En 2015, ils représentent66% de la factureénergétiquetotale. On estimeque leur

généreraprèsde300Múdetravaux,cequicorrespond,ramenésur10ans,à 260emploisnon

délocalisablesassuréspendant10ans.

Factureénergétiquedu territoire et potentiel ŘΩŜƳǇƭƻƛǎnon délocalisables(CCSMS)

Dynamiquede rénovationdu territoire (extrait de la feuille de route de la CCSMS)
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5- rencontreaveclesacteurs

Cesentretienspermettent de recueillir la vision du marchéde ƭΩƘŀōƛǘŀǘdes acteurs,de
préciser les grands types bâtis présents sur le territoire, ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊdes projets de
rénovationen cours,de « prendre le pouls» de la situation du marchédeƭΩƘŀōƛǘŀǘ, de
comprendrequellessont lespolitiquesdéployées,cellesqui sont encoreémergentes,les
dynamiqueslocalesde rénovationàƭΩƛƴǎǘŀƴǘt, la situationdesentreprisesfaceaumarché
de la rénovation,lesdifficultésrencontréespar lesparticuliersou les investisseurssur le
terrain. Parmi les questionsposéesfigure ainsiƭΩidentification des freins et leviers à la
rénovation.

CettesérieŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎpermetŘΩŀƳƻǊŎŜǊun tableauAFOM(Atout FaiblesseOpportunité
Menace),qui vaêtre misaupoint aufil decettephase2 deladémarche.

Une dizaine ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎest
menée avec un panel
ŘΩacteurs-clés de ƭΩƘŀōƛǘŀǘet
de la rénovation sur le
territoire. A noter que ce
panel ne peut pas être
exhaustif, et un ensemble
beaucoupplus largeŘΩŀŎǘŜǳǊǎ
sera convié aux ateliers des
phases2 et 3 de la démarche
pourvenirenrichirlesdébats.

Aperçu ci-contre des
entretiens menés sur les 3
territoiresexpérimentateurs.
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Synthèsedesfreinset leviersidentifiésàƭΩƛǎǎǳŜdesentretiensaveclesacteurs
(CAChaumont)
Ҧvoir lesexemplesdetramesŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎenAnnexe12

LEVIERS
Vision macro
(sur lõensembledu territoire) :
Å Des atouts à valoriser : un réseau

de chaleur très performant, usine
de méthanisation

Å Sõappuyersur les qualités rurales
du territoire pour le rendre
attractif

Å Un parc social accessible et
adapté aux ménages les plus
modestes

Å Prise de conscience des
populations du besoin de rénover

Spécificités locales :
Å Qualité de vie pour certains

villages (cadre de vie agréable)
Å Qualité architecturale du bâti de

cïurde ville à préserver

Gouvernance et moyens mis en ïuvre:
Å Des programmes incitatifs et qui

lancent une bonne dynamique sur
le territoire : ACV, PIG, OPAH-
RU

FREINS
Vision macro (sur lõensembledu territoire) :
Å Dynamique de vieillissement de la

population (freins psychologiques) :
mobilisation complexe des ménages

Å Manque de confiance des ménages sur
les questions de la rénovation
énergétique (arnaque)

Å Cout des travaux et reste à charge
encore élevé

Spécificités locales :
Å Grande ruralité : difficulté dõacc¯sà

lõinformation
Å Des centres bourgs au bâti ancien et

des zones pavillonnaires aussi à enjeux
en termes de rénovation énergétique

Å Obsolescence et manque dõadaptation
des logements au profil des ménages
(logements privés comme logements
sociaux)

Gouvernance et moyens mis en ïuvre:
Å Manque de lisibilité et dõinformations

sur les aides
Å Démarche complexe et lourde pour des

ménagesprécaires et âgés
Å Poids fort des communes dans les

décisions sur ces sujets : peu voire pas
de dispositifs contraignants sur le
territoire en terme de rénovation ou
dõexpansionurbaine

Å Pas dõEIE: seulement SOLIHA sur la
Haute Marne
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6- recueildesinitiatives inspirantes

Les entretiens sont complétés par une enquête pour identifier des exemplesde
rénovation inspirantes,richesŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎet pour rencontrer les acteursde ces
projetssursite. Allersur le terrain permetaussiuneapprocheconcrètedu territoire et
de sescaractéristiques,et conduit à mieuxappréhenderlesdifférentesconfigurations
urbaineset les modesŘΩƘŀōƛǘŜǊ. [ΩŜƴǎŜƳōƭŜde ce travail de terrain va permettre de
concevoirƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘde cette phase2, le CIRCUITDEVISITESqui seraproposéaux
éluset acteurslocauxdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet de la rénovation.

CommeƭΩŀsoulignéle présidentde la CAChaumontlorsdu webinairedu 3 mars2022,
ce qui est important : «ŎΩŜǎǘde trouver desmodèleséconomiquesqui soient viables.
/ΩŜǎǘtoujours bienŘΩŀǾƻƛǊdesopérationsemblématiques,mais ellessont parfois très
aidéeset nesontpasreproductiblessurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu territoire. JecroisǉǳΩƛƭfaut ǉǳΩƻƴ
chercheƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣdesopérations(Χ) avecdesmoyensfinanciersqui permettentde les
déclinersurle territoire.»

Lescapsulesvidéosréaliséessur la CAde Chaumont(voir en pagesuivante)sont a cet
égard éloquentes et témoignent de projets de rénovation globale réaliséspar des
ménagesayant,pourcertainsŘΩŜƴǘǊŜeux,desrevenusmodestes.

Ҧplusdedétailssurle recueildesinitiativesinspirantesenAnnexe12
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CA Chaumont : exempleŘΩǳƴpavillon rénové par un propriétaire bailleur en SCI. Le
propriétaire est un investisseurprivé impliqué localementdepuisplusieursannéesdans
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴet la rénovationde logements. Cetteopérationa pu être lancéegrâceà deux
subventions,EDFet ANAH,leur cumulpermettantŘΩŀǎǎǳǊŜǊƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜfinancier. Lesprises
de contactaveclesstructuresde conseil,notammentƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊANAHont égalementété
déterminantespour bienorienter leschoixtechniques. Lamiseen locationa été aiséegrâce
à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdeƭΩŀǎǇŜŎǘextérieurdu logementet à sesfaibleschargesdechauffage.
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7- immersionsurle terrain : CIRCUITDEVISITES

Cettedemi-journéeŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴpermet aux participants(élus impliquéset acteurs
locaux)dedialogueret dedécouvrirsurle terrain lesinitiativesinspirantes.

Dansle cas de la CCSarrebourgMoselle Sud,le circuit de visites,réunissantune
trentaineŘΩŀŎǘŜǳǊǎlocaux(architectes,agencesimmobilières,bureauxŘΩŞǘǳŘŜǎΣélus,
bailleursΧ) a été organiséen autocar. Longde 40 km il a été ponctuéde 3 arrêts
(Xouaxange,Fénétrangeet Sarrebourg),illustrant différentesproblématiques,et a été
suiviŘΩǳƴrepasfavorisantla convivialité.

Dansle cas de la CCSundgau,en raison de la pandémie,les présentationsdes
initiativesinspirantesont été réaliséessousla formeŘΩǳƴdiaporamaprésentélors
deƭΩŀǘŜƭƛŜǊENJEUXet DEFISà releverenfin dephase2. Pourla CAChaumont,pour
la mêmeraisonla visitesur le terrain a été remplacéepar le partagede capsules-
vidéos(courtesvidéos)danslesquellesdesacteursdu territoire sont interviewéssur
différents sites de projets : un maire ŘΩǳƴŜcommunerurale, des investisseurs
privés. [ΩƛƴǘŞǊşǘde ces capsules-vidéos est ǉǳΩŜƭƭŜǎpourront continuer à être
valoriséeslorsŘΩŀǳǘǊŜǎévénementssur le territoire. Cependant,le circuit de visites
reste la meilleure formule pour faire se rencontrer et mobiliser les acteurs du
territoire.

Ҧ voir ƭΩŜȄŜƳǇƭŜdu dérouléde la journéeŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴsur le terrain de la CCSMS
enAnnexe13

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ

Circuit de visite le 7 juillet 2019, CCSarrebourgMoselle Sud: à Xouxange, villagede 305
habitantssituéà 6 km de Sarrebourg,la populationa pu être maintenueet diversifiéegrâceà
unepolitique volontaristeŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴκǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴŘΩŀƴŎƛŜƴǎcorpsde fermequi a permisà la
communede proposerunevingtainede logementslocatifs. AFénétrange, bourgmédiévalde
723 habitants,la disparitionde certainsserviceset ƭΩƘŀōƛǘŀǘancienet dégradédu village-rue
reflètent une perte ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞmalgré des atouts (patrimoine architectural, projet
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴŘΩǳƴcentresurƭΩŀǳǘƛǎƳŜύ. A Sarrebourg, pôle urbainde 12 045habitants,des
logementssont aménagésau seinŘΩŀƴŎƛŜƴǎbâtimentsmilitaires,mais il existeaussiun fort
enjeude revitalisationet de lutte contrela vacanceencentre-ville.

Une des capsules-vidéos, CA Chaumont : ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
immeuble ancien de 8 logements, inscrit dans le programme «!Ŏǘƛƻƴ /ǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ» de Chaumont.
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8- atelier collectif : ENJEUX et DEFIS A w9[9±9w  

ObjectifsdeƭΩŀǘŜƭƛŜǊ:
- partagerlesconnaissancessurƭΩƘŀōƛǘŀǘΣleparcbâti , lesdynamiquesàƭΩǆǳǾǊŜ
- faciliterƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdesacteurset lesmobiliserautourdeladémarchedeco-construction
- identifiercollectivementlesenjeuxet lesdéfisàrelever
Organisation: lΩŀǘŜƭƛŜǊréunit lesélusimpliquéset lesacteurslocauxdeƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜdeƭΩƘŀōƛǘŀǘ
et dela rénovation(publicsouprivés). Dansla pratique, il estsuggérédegrouperle circuitde
visite,unrepasconvivialetƭΩŀǘŜƭƛŜǊsurunemêmejournée.

Temps1 : Présentation des éléments de diagnostic (diagnostic-spot habitat, parc bâti,
synthèsecroisée),retoursurlesvisitesdeterrain,échangepourcompléter/enrichir/nuanceret
permettreƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴparleséluset lesacteurslocaux
Ҧvoirunexempledediagnostic-spotenAnnexe6et delacaractérisationdubâtienAnnexe11

Temps2: Travailcollectifautourdesenjeuxhabitatet rénovationspécifiquesauterritoire

Séquence1 : Quelle« habitabilité» dubassindevie?Oùhabiter et pourquoi?Travailcollectif
autour ŘΩǳƴŜcarte du territoire pour recueillir la parole des acteurs sur les dynamiques
territoriales,lesmoteursdudéveloppement,lessecteursendifficultéΧ
Séquence2 : pointer les atouts et faiblessesdesdifférentssecteursdu territoire ou/et des
différentssegmentsdesmarchésdeƭΩƘŀōƛǘŀǘet de la rénovation,identifier lesenjeuxTravail
individuel sur post-it puis, en 2 groupes, mise en commun sur poster ; rotation pour
approfondirletravailsurposterréaliséparƭΩŀǳǘǊŜgroupe
Séquence3 : défisà relever: à partir desenjeuxqui ont étéénoncés,quelsdéfissontà relever
pourunmarchélocaldela rénovationenphaseaveclesenjeuxet leprojetduterritoire?Travail
individuelsur post-it ( 1 post-it, 1 défi) puismiseen commun,regroupementpar famillesde
défis,priorisation(voteavecgommettes)pouridentifier6défisprioritaires*
* nombre6indicatif,àadapterpourchaqueterritoire

w9{¦[¢!¢{ ŘŜ ƭΩ!¢9[L9w Υ с ŘŞŦƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ

VuesdeƭΩŀǘŜƭƛŜǊdela CCSundgau: à gauchetravailengroupesurcarte(séquence1),
à droite miseencommundespost-it « enjeux» (séquence2)

Défis à relever

Sôadapter aux enjeux climatiques en 

valorisant lesatouts du territoire

Etre en capacit® dôaccueillir de 

nouveaux habitants

Rénover le bâti existant et valoriser 

le cadre de vie

Trouver des impulsions vertueuses et 

créer des dynamiques collectives

Co-construire des partenariats

Remettre sur le marché des 

logements vacants
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Travailsurlesdéfisà relever(CCSMS,séquence3)
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9ςUnesynthèsecroiséehabitat/parc bâti

ÅVisualiserla cartographiedessecteursàenjeux
Lacartographiedestypesbâtissur le territoire permet de repérer lessecteursà enjeux.
Par exemple parce ǉǳΩƛƭexiste, sur des secteurs précis, des problématiqueshabitat
identifiées en lien avec des types bâtis récurrents (exemple : un secteur de zones
pavillonnairesavecun fort vieillissementde la population),ou/et que ƭΩƻƴdétecte des
typesbâtishomogènesconcentréssuruneportion significativedu territoire : il vaǎΩŀƎƛǊlà
de gisements intéressantsŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴqui pourraient justifier ensuite un ciblage
particulierdesactionsŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴàla rénovation.
LesentretiensŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣleséchangesentreparticipantset le travailcollectifsurla cartedu
territoire lorsdeƭΩŀǘŜƭƛŜǊpermettentdeconfirmer/infirmerƭΩƛƴǘŞǊşǘdecessecteurs

ÅVisualiserƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesenseignementsde la phase2 par unematrice« AFOM»
Cettematrice,nourriepar lesentretiensŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣlesdiagnostics« habita»t et « bâti» et
lesapportsdesparticipantsau fil de la démarchepermetunevuesynthétiquedesatouts,
faiblesses,opportunités et menacespour le territoire. Cette approche synthétique
contribuera à une réappropriation rapide de la démarchepar les participants lors de
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ« PISTESŘΩ!/¢Lhb» quiouvriralaphase3 deladémarche.

PHASE 2/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ

Exemple de la matrice AFOM de la CC Sundgau
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- Malgré un solde migratoire négatif, installation de 

ménages jeunes

- Influence économique et dynamisme de la 

zone frontalière franco-Suisse

- Des communes aux attractivités différentes: 

Altkirch (services), Ferrette (tourisme), Sud 

Sundgau (artisanat jurassien), ...

- Patrimoine bâti ancien à valoriser

- Population vieillissante

- Faible densité de population

- Inégalités sociales et économiques 

sur le territoire

- Etalement urbain et appauvrissement 

des tissus urbains et villageois

- Pas de PLH

- PCAET adopté et réalisé en régie, 

Altkirch, territoire petite ville de 

demain 

- PIG post Fessenheim

- Crise sanitaire : une opportunité pour 

favoriser lôaccession à la propriété en 

milieu rural

- Déploiement du programme SARE

- Risque dôinadaptation du parc existant à 

la structure démographique vieillissante

- Taux important dôartificialisation des sols 

- Risque dôaugmentation de la vacance 

dans les logements anciens

- Risque de perte des atouts patrimoniaux 

du bâti ancien au profit de la construction de 

logements récents

ATOUTS FAIBLESSES

MENACESOPPORTUNITES

Secteurs à enjeux pour les maisons individuelles sur le territoire de la CA Chaumont
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PHASE 3 : co-construire 
la feuille de route
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FINALITEde la phase3 :
Åco-construire une « version 1 » de la feuille de route, qui pourra être présentéeà
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜdesélusdu territoire enphase4

CLEFSDEREUSSITE
- association forte des acteurs locaux
- tŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ
- préparation des éléments de restitution de la démarche

METHODE 
Cettephaseestconstituéede2 ateliersdeco-constructionsuccessifs. Chaqueatelierest
préparéenamont, la matièrerecueillieestorganiséeet synthétiséeenaval.
Cette phase permet de construire une première version de la feuille de route du
territoire. Elle consolideaussi la mobilisation des acteurs et préfigure ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ
ultérieuredela démarche.

Plusdedétailsenpagessuivantes:

1-atelier Υ tL{¢9{ 5Ω!/¢Lhb  

2-atelier : VERS LA  FEUILLE DE ROUTE  

Co-construire la feuille de route 

« Ce qui me semble le plus important 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞƴƻǾΩ!ŎǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
mise en réseau des acteurs :  on se 
ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǎŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ǉŀǎ 
si bien que ça, même quand on agit 
ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ 
des institutionnels ςƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ 
collectivités bien entendu- mais aussi 
les bailleurs publics, les bailleurs 
privés, les professionnels du bâtiment, 
ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 
potentiels comme Action Logement ou 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 
intéressant de mettre tout le monde 
autour de la table, car on a des 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Ƴŀƛǎ 
ǉǳΩƻƴ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ 
ce qui peut nuire à ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
sommes investies.» 

Crédit photo : Manuel Bouquet / Terra

Stéphane Martinelli, 
Président de la CA Chaumont, 

3 mars 2022, 
webinaire de restitution de la 

démarche.
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