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A - Le contexte économique (source Caisse d’Epargne) 
 

1 - Le contexte zone euro 
 

Après une chute vertigineuse du PIB comparée à 2008, due aux restrictions et 

confinements instaurés de mars à mai dans la plupart des économies de la zone 

euro, l’activité, profitant de la levée progressive des mesures 

contraignantes a fortement rebondi cet été, passant de - 11,8 % T/T au T2 à 

+ 12,7 % T/T au T3 (-4,3 % sur un an). 

Pour autant l’activité demeure en retrait de plus de 4 % par rapport à fin 

2019, les secteurs sources de fortes interactions sociales tels que les 

services de transports, de restauration et d'hébergement et les autres 

activités liées au tourisme demeurant durablement affectés. Les pays plus 

touristiques (Espagne, France, Italie) souffrent ainsi davantage que ceux 

disposant de secteurs manufacturiers importants (Allemagne). 

Fin septembre, les indicateurs avancés étaient au vert (enquêtes de confiance, 

carnets de commandes…) malgré les incertitudes sur l'issue de l'élection 

présidentielle américaine et sur celle des négociations post-Brexit entre 

l'UE et le RU. Mais la 2ème vague de l’épidémie qui frappe actuellement 

l’Europe devrait renverser cette tendance. 

Les mesures de restriction, progressivement réintroduites dans la plupart des 

pays, conduisent à de nouveaux confinements dans plusieurs régions et pays 

(Irlande, Pays de Galles, France, Belgique, Allemagne, Espagne, Italie…) 

depuis octobre. L'activité en zone euro devrait à nouveau se contracter au 

T4, mais dans une moindre mesure les gouvernements tentant de minimiser 

l’impact économique notamment en maintenant les écoles ouvertes et en 

préservant certains secteurs d’activité (construction). 

Au-delà des plans d’urgence nationaux, le soutien massif des institutions 

supranationales devrait atténuer les effets de la 2ème vague de la pandémie 

en zone euro et contribuer à relancer l'économie une fois celle-ci maîtrisée. 

Au cours de l'été, les États membres de l'UE se sont mis d'accord sur un 

important plan de relance de 750 milliards € en prêts et subventions, en plus 

du programme SURE (100 Mds €) destiné à soutenir les programmes de chômage 

de courte durée. Sur le plan sanitaire, la commission a également annoncé fin 

octobre le financement de transferts transfrontaliers de patients (220 

millions €) là où cela est nécessaire. 

De son côté, contrairement à 2008, la BCE a réagi rapidement et 

significativement. Après avoir augmenté son programme d’achats d’actifs (APP) 

de 120 milliards €, elle a créé le programme PEPP (Pandemic Emergency Purchase 

Programme) initialement doté d’une capacité de 750 milliards € puis portée à 

1350 milliards € début juin. Pour alimenter les banques en liquidités, elle 

a également assoupli les conditions des TLTRO III puis créé le programme 

PELTRO (Pandemic Emergency Longer-Term Refinancing Operations). Au-delà, elle 
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a maintenu sa politique monétaire très accommodante, ce qui s'est traduit par 

des taux d'intérêt très bas, permettant aux gouvernements de financer 

d'importants plans de relance par déficit public. 

Dans ce contexte d'incertitudes accrues, la croissance du PIB en zone euro 

devrait chuter à environ – 8 % en 2020 avant de rebondir à 6 % en 2021. 

 

2 - Le contexte national 
 

L’économie à l’épreuve de l’épidémie de la COVID-19 
 

Résiliente en 2019 (1,5 %), l'économie française a été durement touchée par 

la pandémie COVID-19 au premier semestre 2020. Reculant de 5,9 % au T1, le 

PIB a chuté de 13,7 % au T2 suite au confinement national instauré au printemps 

dernier (17 mars au 11 mai). Si toutes les composantes de la demande ont été 

affectées, certains secteurs ont été plus particulièrement touchés par la 

crise sanitaire : l'hébergement et la restauration, la fabrication 

d’équipements de transport (automobile et aéronautique) et les services de 

transport. 

Suite à l'assouplissement des restrictions, l’activité économique française 

a fortement rebondi à l’été tout en restant inférieure de 4 % à son niveau 

d’avant crise. La croissance du PIB au T3 a ainsi atteint 18,2 % T/T mais a 

reculé de 4,3 % en glissement annuel. 

L’accélération des contaminations depuis la fin de l’été a conduit à un 

nouveau confinement national le 30 octobre pour une durée d’au moins 4 

semaines. L’activité économique devrait à nouveau se contracter au T4. 

Toutefois compte tenu de la progressivité des mesures de restriction imposées 

depuis fin septembre (fermeture des bars, couvre-feux locaux, confinement 

national) et de l’allégement des restrictions en termes de déplacement et 

d’activité (maintien des écoles ouvertes), l’impact économique devrait être 

moins fort qu’au T2, - 8 % étant attendu au T4. Dans ce contexte incertain 

quant à la durée du confinement et à la hauteur de la 2ème vague, la croissance 

française devrait chuter de - 10,3 % en 2020 avant de rebondir à 5,7 % en 

2021. 

 

De lourdes conséquences sur le marché du travail 
 

Sur le marché du travail, l'impact de la pandémie est d’ores et déjà 

impressionnant. Au premier semestre 2020, 715 000 personnes avaient déjà 

perdu leur emploi salarié. En deux trimestres, l’ampleur des destructions 

d’emploi a ainsi dépassé les 692 000 créations d’emploi lentement accumulées 

au cours des deux ans et demi séparant le T2 2017 du T4 2019. 
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Cette destruction massive d'emploi ne s’est pas immédiatement traduite par 

une hausse du taux de chômage tel que mesuré par le BIT. En effet, le nombre 

de chômeurs se déclarant activement à la recherche d'un emploi ayant diminué 

pendant le confinement, le taux de chômage a nettement diminué au S1 passant 

de 8,1 % au T4 2019 à 7,1 % au T2 2020, alors même que la situation sur le 

marché du travail se détériorait. L’assouplissement des restrictions durant 

l’été aura eu raison de cette baisse du chômage en trompe-l’œil. Au T3, le 

nombre de chômeurs a augmenté de 628 000 en France et atteint 2,7 millions 

tandis que le taux de chômage (BIT) s’élevait de nouveau à 9,0 %. 

Afin de soutenir les entreprises et limiter la hausse du chômage, le 

gouvernement a adapté dès mars le dispositif d’activité partielle, qui a été 

largement sollicité. Son coût pour 2020 est estimé à 31 milliards € (1,3 % 

de PIB) et à 6,6 milliards € pour 2021.  

Malgré cela, le taux de chômage devrait culminer au-dessus de 11 % d’ici à 

la mi-2021, pour diminuer ensuite et atteindre 8 % vers la fin de 2022. 

 

D’importants soutiens économiques financés par emprunt 
 

Pour atténuer l'impact économique et social de la crise sanitaire, le 

gouvernement a accompagné le 1er confinement d’un vaste ensemble de mesures 

d'urgence. Ces mesures ont été conçues pour soutenir les ménages (en 

préservant leur emploi et la majeure partie de leurs revenus grâce au chômage 

partiel), soutenir les entreprises (en renforçant leur trésorerie par le 

biais de facilités de crédit) et soutenir certains secteurs d’activité les 

plus durement touchés par l’épidémie (tels que le tourisme, l’automobile et 

l’aéronautique). 

Le coût total de ces mesures est estimé à près de 470 milliards € (environ 

20 % du PIB). Toutefois, seule une partie des mesures (64,5 Mds €) aura un 

impact direct sur le solde public, l’impact des mesures de trésorerie (76 Mds 

€) et de garanties de l’Etat (327,5 Mds €) à ce stade incertain n’étant 

susceptible d’intervenir qu’après 2020. 

Au-delà de ces mesures d’urgence, le gouvernement français a lancé en 

septembre un plan de relance sur les années 2021-2022 de 100 milliards € 

(soit 4,3 % du PIB) financé à hauteur de 40 milliards € par l’Europe. 

Comprenant trois axes (écologie, compétitivité et cohésion), il vise à 

soutenir l’activité et minimiser les effets potentiels à long terme de la 

crise sanitaire. 

Enfin, l’annonce du 2ème confinement s’est accompagnée d’une enveloppe 

budgétaire supplémentaire de 20 milliards € de soutien financier, largement 

répartie sur les programmes mis en place précédemment. 
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Une inflation durablement faible 
 

Depuis le début de la pandémie mondiale, l'inflation de l'IPC français a 

fortement baissé, passant de 1,5 % en GA en janvier 2020 à 0 % en septembre, 

son plus bas niveau depuis mai 2016. 

Cette forte baisse de l'inflation est principalement due à l'effondrement des 

prix de certains biens et services, induit par une plus forte baisse de la 

demande mondiale relativement à celle de l'offre mondiale induites par 

l’instauration de confinements dans de nombreux pays du monde. La chute des 

prix du pétrole est ainsi largement à l’origine de la disparition de 

l'inflation française. Le prix du baril de Brent est en effet passé de 69 

dollars fin 2019 à moins de 10 dollars le 21 avril 2020. Depuis il est remonté 

à 46 dollars avant de repartir à la baisse fin août. 

Or, compte tenu des stocks de pétrole élevés et de l'abondance des réserves 

de l'OPEP par rapport à la croissance de la consommation mondiale, le prix 

du baril de Brent devrait rester proche de 40 dollars d’ici à décembre et 

n’atteindre 49 dollars que mi-2021. 

Au regard de la hausse attendue du chômage, l’inflation devrait être 

principalement guidée par les prix du pétrole et rester faible un certain 

temps : après 1,1 % en 2019, l'inflation française (IPC) devrait à peine 

atteindre 0,5 % en moyenne en 2020 et demeurer à 0,6 % en 2021. 

 

Un impact durable de la crise sanitaire sur les finances publiques 
 

Sous le double effet de la baisse de l’activité et d’interventions publiques 

massives en raison de la crise sanitaire, le déficit public devrait atteindre 

11,3 % du PIB en 2020, tandis que la dette publique s’élèverait à 119,8 % du 

PIB selon le 4ème projet de loi de finances rectificative (PLFR) pour 2020. 

Pour 2021, le gouvernement prévoyait, dans le PLF 2021 avant le nouveau 

confinement, une baisse du déficit public à 6,7 % du PIB et une dette publique 

à 116,2 % du PIB. 

Pour autant, la forte augmentation attendue de la dette publique française 

ne devrait pas affecter la viabilité de la dette de la France en raison des 

coûts d’emprunt extrêmement bas liés à la politique très accommodante de la 

BCE. En effet, compte tenu du niveau très faible de l'inflation, les taux 

d'intérêt devraient rester extrêmement bas pendant encore un certain temps. 

Or, si la banque centrale ne réduit pas son bilan dans les années à venir, 

les obligations achetées par la BCE deviendront « perpétuelles » et le taux 

d'endettement ne différera de la période pré-crise que d'un point de vue 

comptable. 
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B - La loi de finances 2021 
 

1 - Les principaux points de la LFI2021 pour notre collectivité :  
 

 La taxe d’habitation sur les résidences principales est totalement 

supprimée et remplacée par une fraction de TVA (année de référence 

2017) 

 Revalorisation des bases des taxes de 0.2% 

 Annulation des hausses de taux de TH 2018 et/ou 2019 

 Baisse de 50% des bases de CFE et TFB des entreprises industrielles 

compensée par l’Etat sur le taux de 2020. 

 Neutralisation des effets de la suppression de la TH pour le maintien 

la 1ère année des indicateurs financiers et fiscaux utilisés 

principalement pour les dotations. 

 Le début de l’automatisation du fonds de compensation de la taxe sur 

la valeur ajoutée (FCTVA) 

 De nouvelles enveloppes en faveur de la relance dans les territoires 

dont notamment 650M€ pour la rénovation thermique des bâtiments des 

communes et EPCI 

 Prorogation des dispositifs de soutien aux territoires dont les ZRR 

 

2 - La réforme de la fiscalité locale 
 

En 2021, l’agglomération ne percevra plus de produit de la taxe d’habitation. 

Elle est remplacée par une fraction de TVA. 

La compensation de cette perte se fait sur la base du taux voté en 2017. 

Ainsi, la hausse du taux voté en 2018 n’est pas compensée les années 2020 et 

2021 et sera définitivement perdue les années suivantes 

A ce titre, l’agglomération se doit de rembourser à l’Etat le produit fiscal 

supplémentaire obtenu les années 2020 et 2021 
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Concrètement, le prélèvement TH ne s’est pas fait sur 2020 comme initialement 

prévu mais se fera sur 2021. 

Le comparatif de la réforme de la fiscalité  

 

 

 

 

Redevables 

"modestes"
Hausse du taux en 2018

Redevables 

"aisés"
Hausse du taux en 2018

Redevables 

"aisés"
Hausse du taux en 2018

Compensation exonération Compensation exonération

Résidences secondaires Résidences secondaires Résidences secondaires

Résidences 

principales

20% des 

redevables 

"modestes"

Résidences 

principales

20% des 

redevables 

"modestes"

Résidences 

principales

20% des 

redevables 

"aisés"

base taux 2017

35% payé

base taux 2017

65% d'exonération

ANNEE 2019 ANNEE 2020 ANNEE 2021

Résidences 

principales

20% des 

redevables 

"modestes"

Résidences 

principales

20% des 

redevables 

"aisés"

Base taux TH 2017

Dégrèvement total sur la base 

taux 2017

Perception du produit ET reversement à l'Etat

Estimation environ 662k€

Fraction produit net de TVA

(sur le taux 2017 soit le produit 

de TH 2020 - 900k€)
Résidences 

principales

20% des 

redevables 

"aisés"

Base taux TH 2017

Année 2020 Année 2021 Ecart

Produit TH 4 295 601            

Compensation TH 418 503               

Produit TVA (TH) 3 342 062            

Produit TVA (Compensation) 418 503               

Recettes 4 714 104            3 760 565            953 539 -              

Prélèvement 2020 (80%) (*) 662 000               

-                         

Dépenses 662 000               662 000               

Net 4 714 104            3 098 565            1 615 539 -           

(*) dont 620k€ de rattachement sur 2020
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3 - L’évolution de l’indice des prix 
 

L’indice des prix des dépenses communales évolue plus vite que l’indice des 

prix à la consommation 

 

Sur la période 2010-2019, l’écart observé entre ces indices s’élève à 043 

point en moyenne chaque année. 

4 - Les orientations budgétaires pour 2021 
 

L’analyse rétrospective de la section de fonctionnement du budget principal 

La COVID19 
 

La crise sanitaire a un coût non négligeable sur les finances de 

l’agglomération. 

Les dépenses directes s’élèvent à environ 504k€ dont 100k€ pour l’abondement 

au fonds résistance de la Région) et les recettes directes à 106k€ 

(refacturation et dotation pour les masques). 

A cela, il convient de ne pas oublier les dépenses indirectes (primes COVID, 

maintien des salaires…). 

 

Les résultats de clôture et globalisés 
 

Le résultat de clôture correspond à la différence entre les recettes et les 

dépenses entre le 1er janvier et le 31 décembre. 
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Le résultat globalisé est le résultat de clôture auquel est ajouté le résultat 

reporté de l’année précédente. 

 

Compte tenu des différents budgets de l’agglomération, les budgets eau et 

assainissement sont dissociés des autres budgets de la collectivité 

 

 

 

 

 

Investissement Fonctionnement Cumul Investissement Fonctionnement Cumul

Principal 2 294 727,05 -     719 258,23         1 575 468,82 -     1 055 971,52      678 576,22 -        377 395,30         

Brigades 9 400,52 -             -                         9 400,52 -             22 148,57           -                         22 148,57           

Transport 173 960,78 -        -                         173 960,78 -        250 083,55 -        -                         250 083,55 -        

Pépinière 9 871,21              -                         9 871,21              34 870,96 -          -                         34 870,96 -          

Piscines 193 322,84         -                         193 322,84         190 596,11         -                         190 596,11         

Rochelotte 31 306,96 -          25 572,22           5 734,74 -             7 027,72 -             32 599,94           25 572,22           

Zones d'activités 348 378,01         -                         348 378,01         156 468,27 -        -                         156 468,27 -        

Total 1 957 823,25 -     744 830,45         1 212 992,80 -     820 265,70         645 976,28 -        174 289,42         

Résultat de clôture 2019

(recettes - dépenses hors 001 et 002)

Résultat de clôture 2020 provisoire

(recettes - dépenses hors 001 et 002)
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Les résultats globalisés de ces budgets restent stables entre 2019 et 2020. 

Les résultats du spanc sont :  

 

 

 

Concernant les budgets annexes de l’eau et de l’assainissement (hors SPANC), 

les résultats de clôture sont identiques aux résultats globalisés la 1ère 

année d’exécution. 

Les résultats sont les suivants 

 

Investissement Fonctionnement Cumul Investissement Fonctionnement Cumul

Principal 1 177 138,06      4 637 555,81      5 814 693,87      2 233 109,58      3 958 979,59      6 192 089,17      

Brigades 39 001,02           -                         39 001,02           61 149,59           -                         61 149,59           

Transport 615 766,85         -                         615 766,85         365 683,30         -                         365 683,30         

Pépinière 375 690,02         -                         375 690,02         340 819,06         -                         340 819,06         

Piscines 1 119 288,20      -                         1 119 288,20      1 309 884,31      -                         1 309 884,31      

Rochelotte 25 572,22 -          25 572,22           -                         32 599,94 -          32 599,94           -                         

Zones d'activités 1 874 216,14      -                         1 874 216,14      1 717 747,87      -                         1 717 747,87      

Total 5 175 528,07      4 663 128,03      9 838 656,10      5 995 793,77      3 991 579,53      9 987 373,30      

Résultat globalisé 2019 Résultat globalisé 2020 provisoire

Investissement Fonctionnement Cumul Investissement Fonctionnement Cumul

Spanc -                         6 187,94              6 187,94              -                         20 773,90           20 773,90           

Résultat de clôture 2019

(recettes - dépenses hors 001 et 002)

Résultat de clôture 2020 provisoire

(recettes - dépenses hors 001 et 002)

Investissement Fonctionnement Cumul Investissement Fonctionnement Cumul

Spanc -                         6 927,51              6 927,51              -                         27 701,41           27 701,41           

Résultat globalisé 2019 Résultat globalisé 2020 provisoire
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Les subventions d’équilibre du budget principal aux budgets annexes 
 

Le budget principal verse aux budgets annexes des subventions afin que ces 

budgets ne présentent pas de déséquilibre.  

Les budgets annexes SPANC, Eau et Assainissement ne peuvent recevoir de 

subvention d’équilibre. Ils doivent s’équilibrer par leurs propres recettes. 

 

Investissement Fonctionnement Cumul Investissement Fonctionnement Cumul

Asst - DSP - Chaumont 130 069,41         51 693,77 -          78 375,64           130 069,41         51 693,77 -          78 375,64           

Asst - DSP - Bologne 74 170,00           629 827,74         703 997,74         74 170,00           629 827,74         703 997,74         

Asst - DSP - Biesles 14 080,13           60 384,03           74 464,16           14 080,13           60 384,03           74 464,16           

Asst - DSP - Mandres 48 597,49           15 123,09 -          33 474,40           48 597,49           15 123,09 -          33 474,40           

Asst - DSP - Nogent 116 455,08 -        103 522,81         12 932,27 -          116 455,08 -        103 522,81         12 932,27 -          

Eau - DSP - Chaumont 12 320,79           33 458,54           45 779,33           12 320,79           33 458,54           45 779,33           

Eau - DSP - Bologne 38 483,00           164 365,18         202 848,18         38 483,00           164 365,18         202 848,18         

Eau - DSP - Biesles 23 806,87           70 386,73           94 193,60           23 806,87           70 386,73           94 193,60           

Eau - DSP - Mandres 44 315,00           1 857,50              46 172,50           44 315,00           1 857,50              46 172,50           

Eau - DSP - Nogent 82 770,96 -          33 547,80           49 223,16 -          82 770,96 -          33 547,80           49 223,16 -          

Eau - DSP - Chamarandes 7 762,00              30 552,00           38 314,00           7 762,00              30 552,00           38 314,00           

Eau - Régie 158 436,16         662 645,79         821 081,95         158 436,16         662 645,79         821 081,95         

Asst - Régie 213 871,49 -        823 709,15         609 837,66         213 871,49 -        823 709,15         609 837,66         

Total 138 943,32         2 547 440,41      2 686 383,73      138 943,32         2 547 440,41      2 686 383,73      

Résultat de clôture 2020 provisoire

(recettes - dépenses hors 001 et 002)
Résultat globalisé 2020 provisoire
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Le résultat de clôture de fonctionnement 
 

Il correspond à l’écart entre les recettes hors résultat reporté et les 

dépenses 

 

 

Le résultat de clôture 2020 est négatif de -679k€. Sans la Contribution au 

Redressement des Finances Publiques (CRFP) mise en place en 2014 et le 

prélèvement TH suite à la réforme de la fiscalité, le résultat de clôture 

serait positif de 1 103k€. 

 

L’évolution des épargnes du budget principal 
 

Année 2016 Année 2017 Année 2018 Année 2019
Année 2020

provisoire
Moyenne

Brigades 235 085,16         293 370,58         223 306,84         263 365,24         260 566,68         255 138,90         

Transport 1 328 128,90      1 326 539,63      1 665 752,61      1 417 967,21      1 721 185,05      1 491 914,68      

Pépinière 179 985,13         134 802,00         129 215,65         127 602,65         151 932,17         144 707,52         

Piscines 927 064,25         948 693,32         1 056 426,51      1 064 953,70      976 748,32         994 777,22         

Rochelotte 63 084,09           -                         32 084,53           4 527,51              13 228,44           22 584,91           

Zones d'activités 216 867,57         789 380,02         128 883,64         211 621,65         44 099,84           278 170,54         

Total 2 950 215,10      3 492 785,55      3 235 669,78      3 090 037,96      3 167 760,50      3 187 293,78      
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L’agglomération se doit dès 2021 de redresser ses épargnes malgré les 

contraintes 

 Au niveau des recettes 

o Perte de levier fiscal par la suppression de la TH, la baisse 

des impôts économiques 

o Recettes déconnectées de la réalité du territoire par le 

versement d’une fraction de TVA 

o Faibles marges de manœuvre sur les tarifs 

 Au niveau des dépenses 

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019
CA 2020

provisoire
Prévision

2021

Epargne de gestion 5 284 k€ 5 128 k€ 3 510 k€ 4 262 k€ 5 402 k€ 4 193 k€ 3 193 k€ 2 138 k€

Epargne brute 1 990 k€ 1 693 k€ 500 k€ 502 k€ 2 365 k€ 1 199 k€ -243 k€ -1 242 k€

Epargne nette 1 513 k€ 1 183 k€ -91 k€ -225 k€ 1 447 k€ 357 k€ -1 544 k€ -2 090 k€
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-1 000 k€
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o Nécessité de maintenir voire d’améliorer les services rendus 

sur le territoire 

o Nécessité de dépenses pour attirer les entreprises 

o De dépenses supplémentaires pour compenser les effets 

économiques et sociaux de la crise sanitaire 

 

Les évolutions des dépenses et recettes réelles de fonctionnement du budget 

principal 

 

 

 

L’année 2020 montre l’effet ciseau où les dépenses sont supérieures au 

recettes. Il est nécessaire d’inverser la tendance dès 2021 par une maitrise 

des dépenses et une optimisation des recettes. 

Les marges de manœuvre restent cependant très limitées 

 

Le chapitre 011 et 65 
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5 - La fiscalité 
 

La fiscalité ménage 
 

La taxe d’habitation sur les résidences principales est supprimée et compensée 

sur le taux 2017 par une fraction de TVA. 

Le prélèvement TH opérée par l’Etat est de : 

 662k€ pour l’année 2020 (= contribuables modestes) 

 200lk€ pour l’année 2021 (=contribuables aisés) 

Le produit de la TH en 2020 est de 4 295k€. 

Ainsi, la prévision 2021 sera de :  

 Versement à l’Etat de 962k€ pour le prélèvement 

 Encaissement de la fraction de TVA de 3 433k€ 

La perte pour l’agglomération est donc de 2 * 862k€ = 1 724k€. 

La taxe foncière sur le bâti ne serait pas impactée en 2021 puisque l’Etat 

compense sur la base du taux 2020 l’exonération partielle des entreprises 

(LFI 2021) 
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La fiscalité professionnelle 
 

Elle va subir une baisse conséquente suite à la crise sanitaire 

La prévision de la CVAE montre une baisse de 152k€. La TASCOM, dont le calcul 

est basé sur le chiffre d’affaires devrait également connaitre une diminution. 

 

6 - La dette globalisée au 1er janvier 2021 
 

L’encours par budget 
 

 

 

La répartition de la dette par risque 
 

Budget Encours Poids

Principal  18 590 860,54 € 67,24%

Pépinière d'entreprise   796 928,32 € 2,88%

Transport   413 401,60 € 1,50%

ZAE La Rochelotte   33 946,41 € 0,12%

Zones d'activités   764 916,04 € 2,77%

Sous total budgets M57  20 600 052,90 € 74,51%

Assainissement - DSP - Biesles   19 696,14 € 0,07%

Assainissement - DSP - Bologne   49 825,22 € 0,18%

Assainissement - DSP - Chaumont  3 100 860,77 € 11,22%

Assainissement - DSP - Mandres la Côte   100 004,81 € 0,36%

Assainissement - DSP - Nogent   183 154,04 € 0,66%

Assainissement - Régie  3 001 299,55 € 10,86%

Eau - DSP - Biesles   131 829,72 € 0,48%

Eau - DSP - Chaumont   204 051,77 € 0,74%

Eau - Régie   257 123,92 € 0,93%

Sous total budget M49  7 047 845,94 € 25,49%

Total  27 647 898,84 € 100,00%
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La charte GISSLER 
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L’extinction du Capital Restant Dû 
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Les annuités 
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L’agglomération ne prévoit aucun emprunt nouveau pour ses budgets M57. 

Concernant les budgets M49, le besoin d’emprunt sera fonction des travaux qui 

seront prévus aux budgets primitifs 2021.  

7 - Les dotations 
 

La démographie 
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La baisse de la population sur le territoire entraine une incidence négative 

sur les dotations de l’Etat puisqu’elle est un indicateur essentiel dans les 

calculs des dotations. 

 

L’évolution du CIF 
 

 

 

Il est nécessaire que le CIF de l’agglomération reste supérieur à 40 afin de 

garantir à minima les dotations de l’Etat. 

 

L’évolution des dotations se présente ainsi :  
 

 

 

L’enveloppe nationale du FPIC reste inchangée. L’attribution 2021 de ce fonds 

entre l’agglomération et les communes se fera sur la base du CIF.  

 

Année 2017 Année 2018 Année 2019
Année 2020

prévision

Année 2021

prévision

CIF 37,6753 28,4227 41,0052 41,7626 > 40
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8 - Le personnel 
 

La structure des effectifs 
 

 

 

 

La répartition par catégorie (Emplois permanents) 

 

 

 

La répartition par catégorie (Emplois permanents et non permanents (CDD d’une 

année) 
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Les emplois de droit public 
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Au 1er janvier 2021, les effectifs permanents de l’agglomération représentent 

628 emplois permanents (+ 11 agents) pourvus représentant 583.81 ETP (+ 9.64 

postes).  

 

Ces chiffres en augmentation sont en lien direct avec le plan d’accès à 

l’emploi stagiaire poursuivi au cours de l’année 2020, ayant permis de 

« déprécariser » 12 agents contractuels non permanents.  

 

Il est à noter que le nombre d’agents contractuels non permanent en contrat 

d’une durée d’un an est en baisse au 1er janvier 2021, avec une statistique 

favorable mais toujours importante de 119 agents (-16 agents) pour 83.66 ETP 

(-3.7 ETP). 

 

Les emplois non permanents de droit privé : 

 4 apprentis 

 5 emplois aidés 

 3 agents recrutés sous convention GEDA. 

 

Par ailleurs, il convient de préciser que la collectivité a reçu 6 services 

civiques au cours des 3 dernières années, 1 est en cours d’accueil pour le 

campus connecté. L’agrément a été renouvelé au 01/02/2020 sur 3 missions.  

 

De plus, des conventions de mise à disposition individuelles et/ou de services 

sont mise en place de façon ascendante, ou descendante.  

628 agents

119 agents

583,81 ETP
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Le chapitre 012 : 
 

 

 

  Le chapitre 012 et les recettes directes 

L’agglomération perçoit des recettes directement liées à la rémunération. Il 

s’agit principalement des remboursements des mises à disposition (le Signe, 

le Relax, le CIAS…), de la refacturation à la ville de Chaumont et des 

participations de l’Etat. 

 

En outre, suite aux transferts/reprises de compétences, l’agglomération 

perçoit et reverse des attributions de compensation liées à la masse salariale 

(827k€ de perception et 224k€ de reversement) pour une recette nette de 603k€. 

 

L’évolution du coût net RH sans les attributions de compensation est :  

 

 

 

Année 2017 Année 2018 Année 2019
Prévisionnel 

2020

Chapitre 012 26 407 k€ 26 455 k€ 26 826 k€ 26 950 k€

Recettes RH 15 202 k€ 15 057 k€ 14 839 k€ 14 728 k€

Coût net 11 205 k€ 11 398 k€ 11 987 k€ 12 222 k€

193 k€ 589 k€ 235 k€

1,72% 5,17% 1,96%
Variation
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Les éléments de la rémunération 
 

Evolution budgétaire depuis la fusion de 2017 

 

 

 

 

 

11775 560 € 

211 659 € 

3002 716 € 3888 084 € 

86 221 € 
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d'avenir et autres emplois
d'insertion (64162 +64168)

Personnel titulaire Personnel contractuel de droit public et privé

2017

2018

2019

2020

Traitement indiciaire 15 466 k€ 58%

Nouvelle bonification indiciaire 97 k€ 0%

Supplément familial de traitement 163 k€ 1%

Heures supplémentaires 231 k€ 1%

Régime indemnitaire 3 093 k€ 12%

Indemnités chômage 256 k€ 1%

Charges patronales 7 243 k€ 27%

Total 26 548 k€ 100%

Chapitre 012
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Les avantages en nature :  
 

 Un véhicule de fonction pour le Directeur Général des Services 

 Deux logements de fonction (1 pour le gardien des cimetières et 1 

pour le gardien du centre technique) 

 

Le temps de travail : 
 

Le temps de travail « agglomération » est conforme à la réglementation. 

 

Un travail sur le temps de travail des agents bénéficiaires du régime « ville 

de Chaumont » est en cours depuis 2014, et va être concrétisé d’ici le 1er 

janvier 2022 par le retour aux 1607 h, imposé en application de la loi du 6 

aout 2019 relative à la transformation de la Fonction Publique. 

 

Les décisions prises depuis 2014 concernent : 

 La proratisation des jours de congés l’année du départ à la retraite 

(mise en place au 1er juillet 2014)  

 La suppression de 3 jours du Maire amenant le temps de travail entre 

1526h et 1547h selon l’ancienneté (mise en place au 1er janvier 

2015),  

 La suppression d’un nouveau jour du maire au 1er janvier 2019 (temps 

de travail effectif compris désormais entre 1533 h et 1554h). 

227 335 € 
228 334 € 

290 587 € 303 185 € 

255 938 € 
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Au 1er janvier 2021, 420 agents bénéficient du régime « ville de Chaumont ». 

Ils étaient 431 en 2020, 449 en 2019, 488 en 2018 et 518 en 2017. 

 

Un groupe de travail a d’ores et déjà été constitué avec la représentation 

syndicale, et s’est déjà réuni à 5 reprises, afin de pouvoir mettre en 

conformité le règlement intérieur à l’horizon 2022.  

 

Les évolutions :  
 

En complément du classique glissement vieillesse technicité (GVT), les 

mesures liées au PPCR (parcours professionnels carrière et rémunération) 

applicables au 1er janvier 2021 sont également intégrées dans la prévision 

budgétaire (+ 150 000 €). 

 

De plus, à compter du 1er janvier 2021, le législateur a institué une indemnité 

de fin de contrat dite de précarité pour les agents contractuels de droit 

public dont la durée du contrat est inférieure à 1 an (indemnité de 10 %). 

Cette indemnité concerne notamment les remplacements effectués pour les 

services au public. Son montant prévisionnel est estimé à 150 000 €. 

 

L’objectif 2020 est de limiter l’évolution des dépenses de personnel à +2.5% 

(sur une base à effectif légèrement augmenté mais maîtrisé). 

 

Il est envisagé pour cette année 2021 de stabiliser les effectifs 

« agglomération », compte tenu de recrutements spécifiques intervenus en 2020 

permettant de structurer l’organisation des services (cabinet agglomération, 

direction générale des services). 

 

Dans le cadre des prévisions budgétaires, le chapitre 012 est estimé à : 

27 850 000 €. 

 

Le rapport égalité femme-homme :  
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Il s’agit d’une obligation légale. Il permet d’identifier les plans d’actions 

à mener afin de passer d’une égalité théorique à une égalité réelle au sein 

du personnel et sur notre territoire. 

 

Ce rapport fait l’objet d’une délibération spécifique. 

 

9 - Les investissements 
 

Les réalisations d’opérations entre 2017 et 2020 
 

Pour l’ensemble des budgets s’élèvent à 35 210k€ de dépenses pour 15 959k€ 

de recettes. 

La réparation par budget est :  

 

 

Les réalisations 2020 :   
 

Étiquettes de lignes R 2017 R 2018 R 2019 R 2020  Total

70 - Budget principal

Dépenses 5 183 728,29 € 4 817 640,72 € 13 219 512,15 € 10 354 876,14 € 33 575 757,30 € 

Recettes 1 291 212,36 € 5 615 717,94 € 4 173 034,15 €   4 451 309,35 €   15 531 273,80 € 

71 - Budget annexe Brigades

Dépenses 35 240,10 €      4 888,38 €       40 238,80 €       -  €                 80 367,28 €       

72 - Budget annexe Transport

Dépenses 203 288,53 €    144 068,48 €    106 179,04 €      160 803,70 €      614 339,75 €      

Recettes 43 332,00 €      46 780,31 €      20 670,19 €       4 633,63 €         115 416,13 €      

73 - Pépinière

Dépenses -  €               9 362,16 €       8 906,39 €         53 603,35 €       71 871,90 €       

78 - Piscines

Dépenses 21 981,12 €      5 707,13 €       2 935,91 €         3 086,75 €         33 710,91 €       

79 - Portage de repas

Dépenses -  €               53 165,12 €      -  €                 53 165,12 €       

83 - Assainissement - Chaumont

Dépenses 864,00 €            864,00 €            

93 - Eau - Nogent

Dépenses 864,00 €            864,00 €            

95 - Régie eau

Dépenses 24 366,76 €       24 366,76 €       

96 -Régie assainissement

Dépenses 754 803,78 €      754 803,78 €      

Recettes 312 228,81 €      312 228,81 €      
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Sur les réalisations du budget principal, l’opération PALESTRA représente 95% 

des dépenses pour 96% des recettes. 

 

L’année 2021 verra la fin des travaux de PALESTRA mais également la poursuite 

des programmes (PIG, PLUI-H, le PGD, l’accessibilité des quais de bus…) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Étiquettes de lignes Dépenses Recettes

70 - Budget principal 10 354 876,14 €                4 451 309,35 € 

2001       - AGGLO - HABITAT, OPAH 164 282,16 €                     80 101,00 €      

2004       - AGGLO - BASE DE LOISIRS 2 587,99 €                        

2008       - AGGLO - FONDS DE SOUTIEN MAIRIES 6 663,00 €                        

2014       - AGGLO - SERVICES CAPC 205 554,20 €                     

2023       - AGGLO - SCOLAIRE 141 595,35 €                     14 000,00 €      

2027       - AGGLO - PALESTRA 9 822 098,96 €                  4 290 562,60 € 

2028       - AGGLO - BATIMENT QUARTIER FOCH 3 971,48 €                        

2034       - AGGLO - URBANISME 5 775,00 €                        33 502,00 €      

2035       - AGGLO - ETUDES -  €                                11 643,75 €      

2036       - AGGLO - TOURISME 2 348,00 €                        

2037       - AGGLO - SOCIAL 21 500,00 €      

72 - Budget annexe Transport 160 803,70 €                     4 633,63 €       

2015       - AGGLO - TRANSPORTS 160 803,70 €                     4 633,63 €       

73 - Pépinière 53 603,35 €                      

2017       - AGGLO - PEPINIERE D'ENTR 53 603,35 €                      

78 - Piscines 3 086,75 €                        

2021       - AGGLO - PISCINES 3 086,75 €                        

83 - Assainissement - Chaumont 864,00 €                           

2040       - AGGLO - CHAUMONT - ASSAINISSEMENT 864,00 €                           

93 - Eau - Nogent 864,00 €                           

2049       - AGGLO - NOGENT - EAU 864,00 €                           

95 - Régie eau 24 366,76 €                      

2052       - AGGLO - REGIE - EAU 24 366,76 €                      

96 -Régie assainissement 754 803,78 €                     312 228,81 €    

2051       - AGGLO - REGIE - ASSAINISSEMENT 754 803,78 €                     312 228,81 €    
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F – la poursuite des stratégies de l’agglomération 
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G – la loi de programmation des finances publiques 2018-
2022 (LPFP) 
 

La LPFP précise en son article 13 que « à l’occasion du DOB, chaque 

collectivité territoriale ou EPCI présente ses objectifs concernant :  

 L’évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en 

valeur, en comptabilité générale de la section de fonctionnement 

 L’évolution du besoin de financement annuel calculé comme les 

emprunts en cours et nouveaux minorés des remboursements de la dette 

Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et l’ensemble des 

budgets annexes » 

Il convient d’analyser ces tableaux comme des objectifs à atteindre et non 

des prospectives. 

  



  
 

Page 37 
 

Budget principal 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 45 252 k€ 44 344 k€ -2,01% 45 637 k€ 2,92% 46 093 k€ 1,00% 46 200 k€ 0,23% 46 200 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 935 k€ 842 k€ -9,97% 1 461 k€ 73,52% 839 k€ -42,57% 870 k€ 3,69% 870 k€ 0,00%

Total des dépenses 46 188 k€ 45 186 k€ -2,17% 47 098 k€ 4,23% 46 932 k€ -0,35% 47 070 k€ 0,29% 47 070 k€ 0,00%

Recettes réelles 45 755 k€ 46 708 k€ 2,08% 47 576 k€ 1,86% 45 855 k€ -3,62% 45 900 k€ 0,10% 45 900 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 205 k€ 109 k€ -46,72% 241 k€ 121,10% 412 k€ 70,95% 430 k€ 4,37% 430 k€ 0,00%

Résultat N-1 2 675 k€ 2 447 k€ -8,53% 3 918 k€ 60,11% 4 637 k€ 18,35% 1 972 k€ -57,47% 929 k€ -52,89%

Total des recettes 48 634 k€ 49 264 k€ 1,29% 51 735 k€ 5,02% 50 904 k€ -1,61% 48 302 k€ -5,11% 47 259 k€ -2,16%

Résultat 2 447 k€ 3 918 k€ 4 637 k€ 3 972 k€ 1 232 k€ 189 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 2 000 k€ 303 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 2 447 k€ 3 918 k€ 4 637 k€ 1 972 k€ 929 k€ 189 k€

Epargne brute 502 k€ 2 364 k€ 1 939 k€ -238 k€ -300 k€ -300 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 5 184 k€ 7 051 k€ 36,02% 13 650 k€ 93,59% 11 066 k€ -18,93% 12 400 k€ 12,05% 2 000 k€ -83,87%

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
727 k€ 918 k€ 26,19% 842 k€ -8,28% 1 301 k€ 54,51% 848 k€ -34,82% 1 056 k€ 24,53%

Dépenses d'ordre 205 k€ 2 250 k€ 999,78% 241 k€ -89,29% 412 k€ 70,95% 430 k€ 4,37% 430 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 512 k€

Total des dépenses 6 116 k€ 10 219 k€ 67,09% 14 733 k€ 44,17% 12 779 k€ -13,26% 13 678 k€ 7,03% 3 998 k€ -70,77%

Recettes réelles (hors 1068) 1 333 k€ 6 600 k€ 395,09% 4 577 k€ -30,65% 6 996 k€ 52,85% 8 500 k€ 21,50% 1 000 k€ -88,24%

Recettes d'ordre 935 k€ 3 984 k€ 326,01% 1 461 k€ -63,33% 839 k€ -42,57% 870 k€ 3,69% 870 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 3 490 k€ 1 446 k€ -58,57% 6 400 k€ 342,60% 6 000 k€ -6,25% 100 k€ -98,33% 1 800 k€ 1700,00%

Mise en réserve 1 080 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 2 000 k€ 303 k€ -84,85%

Résultat excédentaire N-1 1 266 k€ 1 989 k€ 57,11% 3 472 k€ 74,56% 1 177 k€ -66,10% 2 233 k€ 89,72% 25 k€ -98,88%

Total des recettes 8 104 k€ 14 019 k€ 72,98% 15 910 k€ 13,49% 15 012 k€ -5,64% 13 703 k€ -8,72% 3 998 k€ -70,82%

Résultat à reporter en N+1 1 989 k€ 3 472 k€ 1 177 k€ 2 233 k€ 25 k€ 0 k€

Endettement / Désendettement 2 763 k€ 528 k€ 5 558 k€ 4 699 k€ -748 k€ 744 k€

Capacité désendettement 14,68 ans 3,34 ans 6,94 ans -57,39 ans -59,37 ans -55,86 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022



  
 

Page 39 
 

Budget annexe des brigades 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 272 k€ 260 k€ -4,54% 280 k€ 7,69% 276 k€ -1,43% 278 k€ 0,72% 280 k€ 0,72%

Dépenses d'ordre 25 k€ 30 k€ 21,11% 24 k€ -19,32% 22 k€ -8,33% 30 k€ 36,36% 30 k€ 0,00%

Total des dépenses 297 k€ 290 k€ -2,42% 304 k€ 4,92% 298 k€ -1,97% 308 k€ 3,36% 310 k€ 0,65%

Recettes réelles 297 k€ 290 k€ -2,33% 304 k€ 4,83% 298 k€ -1,97% 308 k€ 3,36% 310 k€ 0,65%

Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 297 k€ 290 k€ -2,33% 304 k€ 4,83% 298 k€ -1,97% 308 k€ 3,36% 310 k€ 0,65%

Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Epargne brute 25 k€ 30 k€ 24 k€ 22 k€ 30 k€ 30 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 35 k€ 5 k€ -85,81% 40 k€ 700,00% 0 k€ -100,00% 60 k€ 30 k€ -50,00%

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 35 k€ 5 k€ -85,81% 40 k€ 700,00% 0 k€ -100,00% 60 k€ 30 k€ -50,00%

Recettes réelles (hors 1068) 5 k€ 7 k€ 41,81% 7 k€ 2,26% 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€

Recettes d'ordre 25 k€ 26 k€ 5,85% 24 k€ -7,69% 22 k€ -8,33% 30 k€ 36,36% 30 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat excédentaire N-1 26 k€ 20 k€ -22,90% 48 k€ 143,72% 39 k€ -18,75% 61 k€ 56,41% 31 k€ -49,18%

Total des recettes 55 k€ 53 k€ -4,36% 79 k€ 50,36% 61 k€ -22,78% 91 k€ 49,18% 61 k€ -32,97%

Résultat à reporter en N+1 20 k€ 48 k€ 39 k€ 61 k€ 31 k€ 31 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe des transports 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 3 447 k€ 3 561 k€ 3,32% 3 710 k€ 4,18% 3 820 k€ 2,96% 3 750 k€ -1,83% 3 780 k€ 0,80%

Dépenses d'ordre 702 k€ 35 k€ -94,97% 37 k€ 4,75% 31 k€ -16,22% 40 k€ 29,03% 40 k€ 0,00%

Total des dépenses 4 149 k€ 3 597 k€ -13,31% 3 747 k€ 4,18% 3 851 k€ 2,78% 3 790 k€ -1,58% 3 820 k€ 0,79%

Recettes réelles 4 149 k€ 3 597 k€ -13,31% 3 747 k€ 4,18% 3 851 k€ 2,78% 3 790 k€ -1,58% 3 820 k€ 0,79%

Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 4 149 k€ 3 597 k€ -13,31% 3 747 k€ 4,18% 3 851 k€ 2,78% 3 790 k€ -1,58% 3 820 k€ 0,79%

Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Epargne brute 702 k€ 35 k€ 37 k€ 31 k€ 40 k€ 40 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 203 k€ 143 k€ -29,66% 106 k€ -25,87% 161 k€ 51,89% 200 k€ 24,22% 200 k€ 0,00%

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
111 k€ 133 k€ 20,05% 136 k€ 2,25% 139 k€ 2,27% 113 k€ -18,63% 28 k€ -75,22%

Dépenses d'ordre 0 k€ 5 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 314 k€ 281 k€ -10,55% 242 k€ -13,89% 300 k€ 24,02% 313 k€ 4,38% 228 k€ -27,16%

Recettes réelles (hors 1068) 48 k€ 76 k€ 60,32% 31 k€ -59,33% 19 k€ -38,71% 50 k€ 163,16% 50 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 702 k€ 40 k€ -94,30% 37 k€ -7,50% 31 k€ -16,22% 40 k€ 29,03% 40 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 385 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat excédentaire N-1 134 k€ 955 k€ 612,35% 790 k€ -17,28% 616 k€ -22,00% 366 k€ -40,55% 143 k€ -60,88%

Total des recettes 1 269 k€ 1 071 k€ -15,58% 858 k€ -19,91% 666 k€ -22,35% 456 k€ -31,50% 233 k€ -48,87%

Résultat à reporter en N+1 955 k€ 790 k€ 616 k€ 366 k€ 143 k€ 5 k€

Endettement / Désendettement 275 k€ -133 k€ -136 k€ -139 k€ -113 k€ -28 k€

Capacité désendettement 1,17 ans 19,48 ans 14,93 ans 13,34 ans 7,51 ans 6,81 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe de la pépinière d’entreprises 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 166 k€ 177 k€ 6,64% 166 k€ -6,14% 184 k€ 10,84% 180 k€ -2,17% 180 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 207 k€ 195 k€ -5,58% 198 k€ 1,45% 197 k€ -0,51% 200 k€ 1,52% 200 k€ 0,00%

Total des dépenses 373 k€ 372 k€ -0,14% 364 k€ -2,16% 381 k€ 4,67% 380 k€ -0,26% 380 k€ 0,00%

Recettes réelles 238 k€ 237 k€ -0,21% 229 k€ -3,57% 246 k€ 7,42% 245 k€ -0,41% 245 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 135 k€ 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,34% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00%

Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 373 k€ 372 k€ -0,14% 364 k€ -2,16% 381 k€ 4,67% 380 k€ -0,26% 380 k€ 0,00%

Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Epargne brute 72 k€ 61 k€ 63 k€ 62 k€ 65 k€ 65 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 1 k€ 9 k€ 865,67% 11 k€ 22,22% 54 k€ 390,91% 30 k€ -44,44% 30 k€ 0,00%

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
39 k€ 42 k€ 6,91% 43 k€ 2,38% 44 k€ 2,33% 46 k€ 4,55% 48 k€ 4,35%

Dépenses d'ordre 135 k€ 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,34% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 175 k€ 186 k€ 6,17% 189 k€ 1,87% 233 k€ 23,28% 211 k€ -9,44% 213 k€ 0,95%

Recettes réelles (hors 1068) 3 k€ 2 k€ -7,71% 0 k€ -100,00% 1 k€ 5 k€ 400,00% 5 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 207 k€ 195 k€ -5,58% 198 k€ 1,45% 197 k€ -0,51% 200 k€ 1,52% 200 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat excédentaire N-1 320 k€ 355 k€ 10,79% 367 k€ 3,49% 376 k€ 2,45% 341 k€ -9,31% 335 k€ -1,76%

Total des recettes 529 k€ 552 k€ 4,31% 565 k€ 2,32% 574 k€ 1,59% 546 k€ -4,88% 540 k€ -1,10%

Résultat à reporter en N+1 355 k€ 367 k€ 376 k€ 341 k€ 335 k€ 327 k€

Endettement / Désendettement -39 k€ -42 k€ -43 k€ -44 k€ -46 k€ -48 k€

Capacité désendettement 12,90 ans 14,66 ans 13,44 ans 12,94 ans 11,64 ans 10,90 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe des piscines 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 932 k€ 1 025 k€ 9,96% 1 043 k€ 1,80% 876 k€ -16,01% 450 k€ -48,63% 0 k€ -100,00%

Dépenses d'ordre 194 k€ 198 k€ 1,78% 196 k€ -0,87% 194 k€ -1,02% 194 k€ 0,00% 0 k€ -100,00%

Total des dépenses 1 126 k€ 1 222 k€ 8,55% 1 239 k€ 1,37% 1 070 k€ -13,64% 644 k€ -39,81% 0 k€ -100,00%

Recettes réelles 1 126 k€ 1 222 k€ 8,55% 1 239 k€ 1,37% 1 070 k€ -13,64% 644 k€ -39,81% 0 k€ -100,00%

Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 1 126 k€ 1 222 k€ 8,55% 1 239 k€ 1,37% 1 070 k€ -13,64% 644 k€ -39,81% 0 k€ -100,00%

Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Epargne brute 194 k€ 198 k€ 196 k€ 194 k€ 194 k€ 0 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 22 k€ 6 k€ -74,04% 3 k€ -47,43% 3 k€ 0,00% 3 k€ 0,00% 0 k€ -100,00%

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 22 k€ 6 k€ -74,04% 3 k€ -47,43% 3 k€ 0,00% 3 k€ 0,00% 0 k€ -100,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 4 k€ 1384,46% 1 k€ -77,24% 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€

Recettes d'ordre 194 k€ 198 k€ 1,78% 196 k€ -0,87% 194 k€ -1,02% 194 k€ 0,00% 0 k€ -100,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat excédentaire N-1 557 k€ 730 k€ 30,98% 926 k€ 26,92% 1 119 k€ 20,85% 1 310 k€ 17,07% 0 k€ -100,00%

Total des recettes 752 k€ 932 k€ 23,97% 1 123 k€ 20,53% 1 313 k€ 16,92% 1 504 k€ 14,55% 0 k€ -100,00%

Résultat à reporter en N+1 730 k€ 926 k€ 1 120 k€ 1 310 k€ 1 501 k€ 0 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans #DIV/0!

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022



  
 

Page 47 
 

Budget annexe de la ZAE de la Rochelotte 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 24 k€ 8 k€ -65,65% 10 k€ 18,92% 13 k€ 30,00% 14 k€ 7,69% 15 k€ 7,14%

Dépenses d'ordre 0 k€ 36 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 68 k€ 10 k€ -85,29%

Total des dépenses 24 k€ 44 k€ 80,60% 10 k€ -77,38% 13 k€ 30,00% 82 k€ 530,77% 25 k€ -69,51%

Recettes réelles 14 k€ 44 k€ 208,87% 35 k€ -20,45% 32 k€ -8,57% 82 k€ 156,25% 25 k€ -69,51%

Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat N-1 11 k€ 0 k€ -98,12% 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 26 k€ 44 k€ 72,92% 35 k€ -20,83% 32 k€ -8,57% 82 k€ 156,25% 25 k€ -69,51%

Résultat 1 k€ 0 k€ 25 k€ 19 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 1 k€ 0 k€ 25 k€ 19 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Epargne brute -10 k€ 36 k€ 25 k€ 19 k€ 68 k€ 10 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 20 k€ 10 k€ -50,00%

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
29 k€ 31 k€ 7,37% 31 k€ 0,00% 33 k€ 5,16% 34 k€ 4,13% 0 k€ -100,00%

Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat déficitaire N-1 29 k€ 1 k€ -96,95% 0 k€ -100,00% 25 k€ 33 k€ 32,00% 0 k€ -100,00%

Total des dépenses 57 k€ 32 k€ -44,50% 31 k€ -2,74% 58 k€ 85,80% 87 k€ 50,95% 10 k€ -88,50%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Recettes d'ordre 0 k€ 36 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 68 k€ 10 k€ -85,29%

Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 57 k€ 1 k€ -98,46% 0 k€ -100,00% 25 k€ 19 k€ -24,00% 0 k€ -100,00%

Résultat excédentaire N-1 0 k€ 0 k€ 6 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€

Total des recettes 57 k€ 37 k€ -35,16% 6 k€ -83,64% 25 k€ 316,67% 87 k€ 248,00% 10 k€ -88,51%

Résultat à reporter en N+1 -1 k€ 5 k€ -25 k€ -33 k€ 0 k€ 0 k€

Endettement / Désendettement -29 k€ -31 k€ -31 k€ -33 k€ -34 k€ 0 k€

Capacité désendettement -12,56 ans 2,74 ans 2,66 ans 1,79 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe des zones d’activités 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 1 506 k€ 232 k€ -84,57% 286 k€ 23,11% 842 k€ 194,41% 850 k€ 0,95% 850 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 3 925 k€ 4 404 k€ 12,23% 3 236 k€ -26,54% 2 726 k€ -15,75% 2 719 k€ -0,26% 2 719 k€ 0,00%

Total des dépenses 5 430 k€ 4 637 k€ -14,61% 3 522 k€ -24,05% 3 568 k€ 1,31% 3 569 k€ 0,03% 3 569 k€ 0,00%

Recettes réelles 1 012 k€ 1 356 k€ 34,00% 796 k€ -41,31% 849 k€ 6,66% 850 k€ 0,12% 850 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 4 404 k€ 3 236 k€ -26,54% 2 726 k€ -15,75% 2 719 k€ -0,26% 2 719 k€ 0,00% 2 719 k€ 0,00%

Résultat N-1 58 k€ 45 k€ -23,34% 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 5 475 k€ 4 637 k€ -15,31% 3 522 k€ -24,04% 3 568 k€ 1,31% 3 569 k€ 0,03% 3 569 k€ 0,00%

Résultat 45 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 45 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Epargne brute -493 k€ 1 124 k€ 510 k€ 7 k€ 0 k€ 0 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
150 k€ 155 k€ 3,77% 161 k€ 3,79% 164 k€ 1,48% 163 k€ -0,41% 162 k€ -0,61%

Dépenses d'ordre 4 404 k€ 3 236 k€ -26,54% 2 726 k€ -15,75% 2 719 k€ -0,26% 2 719 k€ 0,00% 2 719 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 4 554 k€ 3 391 k€ -25,54% 2 887 k€ -14,86% 2 883 k€ -0,16% 2 882 k€ -0,02% 2 881 k€ -0,03%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 8 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€

Recettes d'ordre 3 925 k€ 4 404 k€ 12,23% 3 236 k€ -26,54% 2 726 k€ -15,75% 2 719 k€ -0,26% 2 719 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat excédentaire N-1 1 134 k€ 504 k€ -55,52% 1 526 k€ 202,52% 1 874 k€ 22,83% 1 718 k€ -8,36% 1 555 k€ -9,49%

Total des recettes 5 059 k€ 4 917 k€ -2,80% 4 762 k€ -3,16% 4 600 k€ -3,39% 4 437 k€ -3,56% 4 274 k€ -3,67%

Résultat à reporter en N+1 504 k€ 1 526 k€ 1 874 k€ 1 718 k€ 1 555 k€ 1 393 k€

Endettement / Désendettement -150 k€ -155 k€ -161 k€ -164 k€ -163 k€ -162 k€

Capacité désendettement -2,61 ans 1,01 ans 1,90 ans 115,19 ans #DIV/0! #DIV/0!

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe du spanc 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 2 k€ 3 k€ 61,70% 57 k€ 1983,33% 55 k€ -3,51% 57 k€ 3,64% 59 k€ 3,51%

Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 2 k€ 3 k€ 61,70% 57 k€ 1983,33% 55 k€ -3,51% 57 k€ 3,64% 59 k€ 3,51%

Recettes réelles 1 k€ 3 k€ 124,72% 63 k€ 2000,00% 76 k€ 20,63% 76 k€ 0,00% 76 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat N-1 1 k€ 0 k€ -56,04% 1 k€ 257,14% 7 k€ 600,00% 28 k€ 300,00% 47 k€ 67,86%

Total des recettes 2 k€ 3 k€ 66,33% 64 k€ 1851,22% 83 k€ 29,69% 104 k€ 25,30% 123 k€ 18,27%

Résultat 0 k€ 1 k€ 7 k€ 28 k€ 47 k€ 64 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 1 k€ 7 k€ 28 k€ 47 k€ 64 k€

Epargne brute 0 k€ 0 k€ 6 k€ 21 k€ 19 k€ 17 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Remboursement dette (y 

compris dette nouvelle)
0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des dépenses 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat excédentaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Total des recettes 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe assainissement Chaumont 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 153 k€ #DIV/0! 155 k€ 1,31% 155 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 648 k€ #DIV/0! 650 k€ 0,31% 650 k€ 0,00%

Total des dépenses 801 k€ #DIV/0! 805 k€ 0,50% 805 k€ 0,00%

Recettes réelles 687 k€ #DIV/0! 808 k€ 17,61% 800 k€ -0,99%

Recettes d'ordre 49 k€ #DIV/0! 50 k€ 2,04% 50 k€ 0,00%

Résultat N-1 13 k€ #DIV/0! -52 k€ -500,00% 1 k€ -101,92%

Total des recettes 749 k€ #DIV/0! 806 k€ 7,61% 851 k€ 5,58%

Résultat -52 k€ 1 k€ 46 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 -52 k€ 1 k€ 46 k€

Epargne brute 534 k€ 653 k€ 645 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 1 k€ #DIV/0! 500 k€ 49900,00% 500 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
467 k€ #DIV/0! 353 k€ -24,41% 324 k€ -8,22%

Dépenses d'ordre 49 k€ #DIV/0! 50 k€ 2,04% 50 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 517 k€ #DIV/0! 903 k€ 74,66% 874 k€ -3,21%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 250 k€ #DIV/0! 250 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 648 k€ #DIV/0! 650 k€ 0,31% 650 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 0 k€ #DIV/0! 131 k€ #DIV/0! 128 k€ -2,29%

Total des recettes 648 k€ #DIV/0! 1 031 k€ 59,10% 1 028 k€ -0,29%

Résultat à reporter en N+1 131 k€ 128 k€ 154 k€

Endettement / Désendettement -467 k€ -353 k€ -324 k€

Capacité désendettement 5,88 ans 4,27 ans 3,82 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe assainissement Bologne 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 2 k€ #DIV/0! 5 k€ 150,00% 5 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 45 k€ #DIV/0! 45 k€ 0,00% 45 k€ 0,00%

Total des dépenses 47 k€ #DIV/0! 50 k€ 6,38% 50 k€ 0,00%

Recettes réelles 47 k€ #DIV/0! 47 k€ 0,00% 47 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00% 50 k€ 0,00%

Résultat N-1 580 k€ #DIV/0! 630 k€ 8,62% 577 k€ -8,41%

Total des recettes 677 k€ #DIV/0! 727 k€ 7,39% 674 k€ -7,29%

Résultat 630 k€ 677 k€ 624 k€

Mise en réserve 0 k€ 100 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 630 k€ 577 k€ 624 k€

Epargne brute 45 k€ 42 k€ 42 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 100 k€ #DIV/0! 100 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
21 k€ #DIV/0! 16 k€ -23,81% 16 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00% 50 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 71 k€ #DIV/0! 166 k€ 133,80% 166 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 60 k€ #DIV/0! 60 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 45 k€ #DIV/0! 45 k€ 0,00% 45 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 100 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 100 k€ #DIV/0! 74 k€ -26,00% 13 k€ -82,43%

Total des recettes 145 k€ #DIV/0! 179 k€ 23,45% 218 k€ 21,79%

Résultat à reporter en N+1 74 k€ 13 k€ 52 k€

Endettement / Désendettement -21 k€ -16 k€ -16 k€

Capacité désendettement 1,11 ans 0,81 ans 0,43 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe assainissement Biesles 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 4 k€ #DIV/0! 5 k€ 25,00% 5 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 31 k€ #DIV/0! 31 k€ 0,00% 31 k€ 0,00%

Total des dépenses 35 k€ #DIV/0! 36 k€ 2,86% 36 k€ 0,00%

Recettes réelles 42 k€ #DIV/0! 42 k€ 0,00% 42 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 13 k€ #DIV/0! 13 k€ 0,00% 13 k€ 0,00%

Résultat N-1 40 k€ #DIV/0! 60 k€ 50,00% 79 k€ 31,67%

Total des recettes 95 k€ #DIV/0! 115 k€ 21,05% 134 k€ 16,52%

Résultat 60 k€ 79 k€ 98 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 60 k€ 79 k€ 98 k€

Epargne brute 38 k€ 37 k€ 37 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
4 k€ #DIV/0! 4 k€ 0,00% 4 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 13 k€ #DIV/0! 13 k€ 0,00% 13 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 17 k€ #DIV/0! 67 k€ 294,12% 67 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 30 k€ #DIV/0! 30 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 31 k€ #DIV/0! 31 k€ 0,00% 31 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 0 k€ #DIV/0! 14 k€ #DIV/0! 8 k€ -42,86%

Total des recettes 31 k€ #DIV/0! 75 k€ 141,94% 69 k€ -8,00%

Résultat à reporter en N+1 14 k€ 8 k€ 2 k€

Endettement / Désendettement -4 k€ -4 k€ -4 k€

Capacité désendettement 0,53 ans 0,43 ans 0,32 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe assainissement Mandres la Côte 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 2 k€ #DIV/0! 5 k€ 150,00% 5 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 26 k€ #DIV/0! 26 k€ 0,00% 26 k€ 0,00%

Total des dépenses 28 k€ #DIV/0! 31 k€ 10,71% 31 k€ 0,00%

Recettes réelles 2 k€ #DIV/0! 31 k€ 1450,00% 31 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 14 k€ #DIV/0! 14 k€ 0,00% 14 k€ 0,00%

Résultat N-1 -2 k€ #DIV/0! -14 k€ 600,00% 0 k€ -100,00%

Total des recettes 14 k€ #DIV/0! 31 k€ 121,43% 45 k€ 45,16%

Résultat -14 k€ 0 k€ 14 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 -14 k€ 0 k€ 14 k€

Epargne brute 0 k€ 26 k€ 26 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
10 k€ #DIV/0! 10 k€ 0,00% 10 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 14 k€ #DIV/0! 14 k€ 0,00% 14 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 24 k€ #DIV/0! 74 k€ 208,33% 74 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 25 k€ #DIV/0! 25 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 26 k€ #DIV/0! 26 k€ 0,00% 26 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 45 k€ #DIV/0! 47 k€ 4,44% 24 k€ -48,94%

Total des recettes 71 k€ #DIV/0! 98 k€ 38,03% 75 k€ -23,47%

Résultat à reporter en N+1 47 k€ 24 k€ 1 k€

Endettement / Désendettement -10 k€ -10 k€ -10 k€

Capacité désendettement #DIV/0! 3,46 ans 3,08 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022



  
 

Page 61 
 

Budget annexe assainissement Nogent 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 35 k€ #DIV/0! 35 k€ 0,00% 35 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 162 k€ #DIV/0! 162 k€ 0,00% 162 k€ 0,00%

Total des dépenses 197 k€ #DIV/0! 197 k€ 0,00% 197 k€ 0,00%

Recettes réelles 107 k€ #DIV/0! 107 k€ 0,00% 107 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 68 k€ #DIV/0! 68 k€ 0,00% 68 k€ 0,00%

Résultat N-1 125 k€ #DIV/0! 103 k€ -17,60% 81 k€ -21,36%

Total des recettes 300 k€ #DIV/0! 278 k€ -7,33% 256 k€ -7,91%

Résultat 103 k€ 81 k€ 59 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 103 k€ 81 k€ 59 k€

Epargne brute 72 k€ 72 k€ 72 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 100 k€ #DIV/0! 200 k€ 100,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
21 k€ #DIV/0! 21 k€ 0,00% 21 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 68 k€ #DIV/0! 68 k€ 0,00% 68 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 190 k€ #DIV/0! 0 k€ -100,00% 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 279 k€ #DIV/0! 189 k€ -32,26% 289 k€ 52,91%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 250 k€ #DIV/0! 50 k€ -80,00%

Recettes d'ordre 162 k€ #DIV/0! 162 k€ 0,00% 162 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 0 k€ #DIV/0! -117 k€ #DIV/0! 106 k€ -190,60%

Total des recettes 162 k€ #DIV/0! 295 k€ 82,10% 318 k€ 7,80%

Résultat à reporter en N+1 -117 k€ 106 k€ 29 k€

Endettement / Désendettement -21 k€ -21 k€ -21 k€

Capacité désendettement 2,54 ans 2,25 ans 1,96 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe eau Chaumont 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 7 k€ #DIV/0! 10 k€ 42,86% 10 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 56 k€ #DIV/0! 56 k€ 0,00% 56 k€ 0,00%

Total des dépenses 63 k€ #DIV/0! 66 k€ 4,76% 66 k€ 0,00%

Recettes réelles 70 k€ #DIV/0! 70 k€ 0,00% 70 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 26 k€ #DIV/0! 26 k€ 0,00% 26 k€ 0,00%

Résultat N-1 0 k€ #DIV/0! 33 k€ #DIV/0! 63 k€ 90,91%

Total des recettes 96 k€ #DIV/0! 129 k€ 34,38% 159 k€ 23,26%

Résultat 33 k€ 63 k€ 93 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 33 k€ 63 k€ 93 k€

Epargne brute 63 k€ 60 k€ 60 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 100 k€ #DIV/0! 100 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
18 k€ #DIV/0! 18 k€ 0,00% 18 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 26 k€ #DIV/0! 26 k€ 0,00% 26 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 44 k€ #DIV/0! 144 k€ 227,27% 144 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 56 k€ #DIV/0! 56 k€ 0,00% 56 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 30 k€ #DIV/0! 35 k€ 16,67%

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 0 k€ #DIV/0! 12 k€ #DIV/0! 4 k€ -66,67%

Total des recettes 56 k€ #DIV/0! 148 k€ 164,29% 145 k€ -2,03%

Résultat à reporter en N+1 12 k€ 4 k€ 1 k€

Endettement / Désendettement -18 k€ 12 k€ 17 k€

Capacité désendettement 3,25 ans 3,62 ans 3,90 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe eau Bologne 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 3 k€ #DIV/0! 5 k€ 66,67% 5 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 17 k€ #DIV/0! 17 k€ 0,00% 17 k€ 0,00%

Total des dépenses 20 k€ #DIV/0! 22 k€ 10,00% 22 k€ 0,00%

Recettes réelles 86 k€ #DIV/0! 86 k€ 0,00% 86 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 8 k€ #DIV/0! 8 k€ 0,00% 8 k€ 0,00%

Résultat N-1 90 k€ #DIV/0! 164 k€ 82,22% 236 k€ 43,90%

Total des recettes 184 k€ #DIV/0! 258 k€ 40,22% 330 k€ 27,91%

Résultat 164 k€ 236 k€ 308 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 164 k€ 236 k€ 308 k€

Epargne brute 83 k€ 81 k€ 81 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Dépenses d'ordre 8 k€ #DIV/0! 8 k€ 0,00% 8 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 8 k€ #DIV/0! 58 k€ 625,00% 58 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 30 k€ #DIV/0! 30 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 17 k€ #DIV/0! 17 k€ 0,00% 17 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 30 k€ #DIV/0! 39 k€ 30,00% 28 k€ -28,21%

Total des recettes 47 k€ #DIV/0! 86 k€ 82,98% 75 k€ -12,79%

Résultat à reporter en N+1 39 k€ 28 k€ 17 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe eau Biesles 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 5 k€ #DIV/0! 5 k€ 0,00% 5 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 27 k€ #DIV/0! 27 k€ 0,00% 27 k€ 0,00%

Total des dépenses 32 k€ #DIV/0! 32 k€ 0,00% 32 k€ 0,00%

Recettes réelles 31 k€ #DIV/0! 31 k€ 0,00% 31 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 11 k€ #DIV/0! 11 k€ 0,00% 11 k€ 0,00%

Résultat N-1 60 k€ #DIV/0! 70 k€ 16,67% 80 k€ 14,29%

Total des recettes 102 k€ #DIV/0! 112 k€ 9,80% 122 k€ 8,93%

Résultat 70 k€ 80 k€ 90 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 70 k€ 80 k€ 90 k€

Epargne brute 26 k€ 26 k€ 26 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
22 k€ #DIV/0! 18 k€ -18,18% 18 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 11 k€ #DIV/0! 11 k€ 0,00% 11 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 33 k€ #DIV/0! 79 k€ 139,39% 79 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 25 k€ #DIV/0! 25 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 27 k€ #DIV/0! 27 k€ 0,00% 27 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 30 k€ #DIV/0! 0 k€ -100,00%

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 30 k€ #DIV/0! 24 k€ -20,00% 27 k€ 12,50%

Total des recettes 57 k€ #DIV/0! 106 k€ 85,96% 79 k€ -25,47%

Résultat à reporter en N+1 24 k€ 27 k€ 0 k€

Endettement / Désendettement -22 k€ 12 k€ -18 k€

Capacité désendettement 5,08 ans 5,54 ans 4,85 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe eau Mandres la Côte 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 2 k€ #DIV/0! 2 k€ 0,00% 2 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 7 k€ #DIV/0! 7 k€ 0,00% 7 k€ 0,00%

Total des dépenses 9 k€ #DIV/0! 9 k€ 0,00% 9 k€ 0,00%

Recettes réelles 9 k€ #DIV/0! 9 k€ 0,00% 9 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 2 k€ #DIV/0! 2 k€ 0,00% 2 k€ 0,00%

Résultat N-1 0 k€ #DIV/0! 2 k€ #DIV/0! 4 k€ 100,00%

Total des recettes 11 k€ #DIV/0! 13 k€ 18,18% 15 k€ 15,38%

Résultat 2 k€ 4 k€ 6 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 2 k€ 4 k€ 6 k€

Epargne brute 7 k€ 7 k€ 7 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Dépenses d'ordre 2 k€ #DIV/0! 2 k€ 0,00% 2 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 2 k€ #DIV/0! 52 k€ 2500,00% 52 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 25 k€ #DIV/0! 25 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 7 k€ #DIV/0! 7 k€ 0,00% 7 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 40 k€ #DIV/0! 45 k€ 12,50% 25 k€ -44,44%

Total des recettes 47 k€ #DIV/0! 77 k€ 63,83% 57 k€ -25,97%

Résultat à reporter en N+1 45 k€ 25 k€ 5 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022



  
 

Page 71 
 

Budget annexe eau Nogent 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 8 k€ #DIV/0! 8 k€ 0,00% 8 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 49 k€ #DIV/0! 49 k€ 0,00% 49 k€ 0,00%

Total des dépenses 57 k€ #DIV/0! 57 k€ 0,00% 57 k€ 0,00%

Recettes réelles 59 k€ #DIV/0! 59 k€ 0,00% 59 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 7 k€ #DIV/0! 7 k€ 0,00% 7 k€ 0,00%

Résultat N-1 25 k€ #DIV/0! 34 k€ 36,00% 43 k€ 26,47%

Total des recettes 91 k€ #DIV/0! 100 k€ 9,89% 109 k€ 9,00%

Résultat 34 k€ 43 k€ 52 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 34 k€ 43 k€ 52 k€

Epargne brute 51 k€ 51 k€ 51 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 1 k€ #DIV/0! 100 k€ 9900,00% 100 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Dépenses d'ordre 7 k€ #DIV/0! 7 k€ 0,00% 7 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 8 k€ #DIV/0! 107 k€ 1237,50% 107 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 285 k€ #DIV/0! 50 k€ -82,46%

Recettes d'ordre 49 k€ #DIV/0! 49 k€ 0,00% 49 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 -124 k€ #DIV/0! -83 k€ -33,06% 144 k€ -273,49%

Total des recettes -75 k€ #DIV/0! 251 k€ -434,67% 243 k€ -3,19%

Résultat à reporter en N+1 -83 k€ 144 k€ 136 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe eau Chamarandes-Choignes 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 2 k€ #DIV/0! 2 k€ 0,00% 2 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 8 k€ #DIV/0! 8 k€ 0,00% 8 k€ 0,00%

Total des dépenses 10 k€ #DIV/0! 10 k€ 0,00% 10 k€ 0,00%

Recettes réelles 21 k€ #DIV/0! 21 k€ 0,00% 21 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat N-1 20 k€ #DIV/0! 31 k€ 55,00% 42 k€ 35,48%

Total des recettes 41 k€ #DIV/0! 52 k€ 26,83% 63 k€ 21,15%

Résultat 31 k€ 42 k€ 53 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 31 k€ 42 k€ 53 k€

Epargne brute 19 k€ 19 k€ 19 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 0 k€ #DIV/0! 10 k€ #DIV/0! 10 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Dépenses d'ordre 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 0 k€ #DIV/0! 10 k€ #DIV/0! 10 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Recettes d'ordre 8 k€ #DIV/0! 8 k€ 0,00% 8 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 0 k€ #DIV/0! 8 k€ #DIV/0! 6 k€ -25,00%

Total des recettes 8 k€ #DIV/0! 16 k€ 100,00% 14 k€ -12,50%

Résultat à reporter en N+1 8 k€ 6 k€ 4 k€

Endettement / Désendettement 0 k€ 0 k€ 0 k€

Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe eau régie 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 225 k€ #DIV/0! 225 k€ 0,00% 225 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 33 k€ #DIV/0! 33 k€ 0,00% 33 k€ 0,00%

Total des dépenses 258 k€ #DIV/0! 258 k€ 0,00% 258 k€ 0,00%

Recettes réelles 733 k€ #DIV/0! 733 k€ 0,00% 733 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 10 k€ #DIV/0! 10 k€ 0,00% 10 k€ 0,00%

Résultat N-1 178 k€ #DIV/0! 663 k€ 272,47% 1 148 k€ 73,15%

Total des recettes 921 k€ #DIV/0! 1 406 k€ 52,66% 1 891 k€ 34,50%

Résultat 663 k€ 1 148 k€ 1 633 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 663 k€ 1 148 k€ 1 633 k€

Epargne brute 508 k€ 508 k€ 508 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 24 k€ #DIV/0! 100 k€ 316,67% 100 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
27 k€ #DIV/0! 25 k€ -7,41% 24 k€ -4,00%

Dépenses d'ordre 10 k€ #DIV/0! 10 k€ 0,00% 10 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 61 k€ #DIV/0! 135 k€ 121,31% 134 k€ -0,74%

Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ #DIV/0! 50 k€ #DIV/0! 50 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 33 k€ #DIV/0! 33 k€ 0,00% 33 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 187 k€ #DIV/0! 159 k€ -14,97% 107 k€ -32,70%

Total des recettes 220 k€ #DIV/0! 242 k€ 10,00% 190 k€ -21,49%

Résultat à reporter en N+1 159 k€ 107 k€ 56 k€

Endettement / Désendettement -27 k€ -25 k€ -24 k€

Capacité désendettement 0,49 ans 0,44 ans 0,40 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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Budget annexe assainissement régie 

 

en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles 257 k€ #DIV/0! 257 k€ 0,00% 257 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 47 k€ #DIV/0! 47 k€ 0,00% 47 k€ 0,00%

Total des dépenses 304 k€ #DIV/0! 304 k€ 0,00% 304 k€ 0,00%

Recettes réelles 446 k€ #DIV/0! 446 k€ 0,00% 446 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 24 k€ #DIV/0! 24 k€ 0,00% 24 k€ 0,00%

Résultat N-1 656 k€ #DIV/0! 822 k€ 25,30% 988 k€ 20,19%

Total des recettes 1 126 k€ #DIV/0! 1 292 k€ 14,74% 1 458 k€ 12,85%

Résultat 822 k€ 988 k€ 1 154 k€

Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€

Résultat à reporter en N+1 822 k€ 988 k€ 1 154 k€

Epargne brute 189 k€ 189 k€ 189 k€

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
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en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution

Dépenses réelles hors emprunts 756 k€ #DIV/0! 500 k€ -33,86% 500 k€ 0,00%

Remboursement dette (y compris 

dette nouvelle)
183 k€ #DIV/0! 350 k€ 91,26% 350 k€ 0,00%

Dépenses d'ordre 24 k€ #DIV/0! 24 k€ 0,00% 24 k€ 0,00%

Résultat déficitaire N-1 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Total des dépenses 963 k€ #DIV/0! 874 k€ -9,24% 874 k€ 0,00%

Recettes réelles (hors 1068) 313 k€ #DIV/0! 300 k€ -4,15% 300 k€ 0,00%

Recettes d'ordre 47 k€ #DIV/0! 47 k€ 0,00% 47 k€ 0,00%

Emprunts nouveaux 0 k€ #DIV/0! 750 k€ #DIV/0! 350 k€ -53,33%

Mise en réserve 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0! 0 k€ #DIV/0!

Résultat excédentaire N-1 390 k€ #DIV/0! -213 k€ -154,62% 10 k€ -104,69%

Total des recettes 750 k€ #DIV/0! 884 k€ 17,87% 707 k€ -20,02%

Résultat à reporter en N+1 -213 k€ 10 k€ -167 k€

Endettement / Désendettement -183 k€ 400 k€ 0 k€

Capacité désendettement 15,65 ans 17,77 ans 17,77 ans

CA 2017

CA 2018 CA 2019 CA 2020 provisoire Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022

Copie pour impression
Réception au contrôle de légalité le 23/02/2021 à 21h04
Réference de l'AR : 052-200068658-20210217-A_D_2021_2-DE
Affiché le 24/02/2021 - Certifié exécutoire le 24/02/2021


