annexe a la délibération n°2019/20

A - le contexte économique

1 : Contexte Mondial :

Au deuxieme trimestre 2018, 1’activité économique de la zone euro a gardé
le méme rythme qu’en début d’année (+0,4%), alors qu’elle s’est raffermie
dans la plupart des autres grandes économies avancées. Aux Etats-Unis en
particulier, aprés un léger ralentissement au premier trimestre 2018, le
produit intérieur brut (PIB) a crd de 1,0%, porté par la consommation et
1’investissement privé qui ont profité du stimulus fiscal. Au Japon, la
croissance (+0,7%) a bénéficié d’un redémarrage de 1l’investissement et de
la consommation.

Malgré la bonne tenue de 1l’activité dans les économies avancées, le
commerce mondial a ralenti au premier semestre 2018 et la demande mondiale
adressée a la France n’a crd que de 0,5% début 2018, puis de 0,7% au
deuxieme trimestre, contre une moyenne de +1,5% par trimestre 2017.

Malgré le ralentissement du commerce international, le solde commercial
francais s’est redressé au T3, les importations ayant nettement plus
ralenti que les exportations. Ces dernieres devraient néanmoins s’améliorer
au T4 en raison des livraisons de commandes aéronautiques et navales.

2 : Contexte Zone Euro:

Le ralentissement s’accentue fin 2018

Suite a une nette embellie en 2017 avec un taux de croissance trimestriel
stable a 0,7% T/T, la croissance de la zone euro s’est considérablement
affaiblie en 2018. Aprés deux premiers trimestres au ralenti (0,4% T/T),
elle a davantage chuté au T3 atteignant tout juste 0,2% T/T. Si 1’Espagne
s’est relativement bien maintenue (0,6% T/T) et si la France a progressé
(0,4% T/T) au T3, la croissance est entrée en territoire négatif en Italie
(-0,12 T/T), et davantage encore en Allemagne (-0,2% T/T) en raison du
ralentissement de la production industrielle et plus particulierement de
celle de 1’automobile, fortement affaiblie par 1l’entrée en vigueur en
septembre de nouvelles normes concernant les tests des émissions de gaz a
effet de serre sur voitures neuves.

Les indicateurs avancés, notamment celui des nouvelles commandes a
1’export, se sont retournés des le début de 1’année, se rapprochant
progressivement de 1la zone de contraction. Leur dégradation reflete la
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détérioration de 1’environnement international, marqué par les tensions
commerciales et géopolitiques entre la Chine et les Etats-Unis, les
difficultés des pays émergements, ainsi que 1’incertitude croissante
entourant le Brexit. En fin d’année, les indicateurs avancés, en Italie des
Octobre et en France depuis décembre, ont basculé en zone de récession,
reflétant les tensions sociales et politiques internes a ces deux pays
(tensions sur 1le Dbudget en Italie, et mouvement des gilets Jjaunes en
France) .

Alors que la Zone euro profitait simultanément en 2017 de 1’accélération du
commerce mondial, de la faiblesse de 1’inflation et d’une politique
monétaire accommodante facilitant 1’acces au crédit, les deux premiers
facteurs de soutien se sont affaiblis en 2018. Si la politique monétaire
est demeurée accommodante, les achats nets mensuels d’actifs par la BCE ont
été réduits de moitié a 15 Mds€ en octobre puis stoppés fin
2018.Principalement sous 1l’effet de 1la hausse des cours du pétrole,
1’inflation a fortement accéléré Jjusqu’en octobre, pesant sur le pouvoir
d’achat des ménages et in fine sur la croissance.

Apres avoir atteint un pic de 2,5% en 2017, la croissance a ralenti. Elle
devrait s’élever a +1,9% en moyenne en 2018. En 2019 le ralentissement a
1’cuvre devrait s’intensifier, la croissance n’étant attendue qu’a 1,2%
selon nos prévisions.

Bénéficiant du regain de 1l’activité économique survenu depuis 2014, le taux
de chémage a atteint en 2018 son niveau 1le plus bas depuis 10 ans.
Toutefois le ralentissement actuel de la conjoncture freine désormais 1la
dynamique du marché de 1l’emploi. De surcroit, le taux de chdémage tendant a
se rapprocher de son niveau structurel (8%), 11 devient plus difficile
d’apparier des compétences offertes avec celles recherchées par les
entreprises. Faute de gains de productivité, la croissance retourne a son
potentiel. Seules des réformes structurelles et des mesures stimulant
1’ investissement productif (engendrant 1’accroissement de la croissance
potentielle) pourront permettre d’enrichir la croissance a long terme.

Normalisation trés graduelle de la politique monétaire

Apreés avoir été négative début 2016, 1’inflation (IPCH) était demeurée tres
faible en 2016 n’atteignant en moyenne que 0,2% en dépit de la baisse des
taux directeurs de la BCE et de 1l’extension de son  programme
d’assouplissement quantitatif (QE). Portée par la remontée progressive du
prix de pétrole, 1l’inflation était repartie a la hausse en 2017 (atteignant
1,5% sur 1l’année) puis en 2018. Elle a ainsi dépassé 1l’objectif d’inflation
de 2% de la BCE en juin 2018, jusqu’a atteindre 2,2% en octobre avant de
décélérer en toute fin d’année.

3 : Contexte National :
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Rebond temporaire de la croissance attendu en 2019

Apreés une croissance vigoureuse de 2,3 % en 2017, la dynamique économique
s’est fortement affaiblie en 2018. Ce ralentissement s’explique
majoritairement par la faiblesse de la demande des ménages, dont le pouvoir
d"achat a été réduit par la hausse simultanée de 1’inflation et de 1la
fiscalité sur 1’énergie et le tabac. Atteignant tout Jjuste +0,2 % T/T aux
deux premiers trimestres, la croissance est légerement remontée a +0,3 %
T/T au troisiéme trimestres, boostée par 1l’explosion des ventes de voitures
neuves en aolt. Le mouvement des gilets Jjaunes qui a éclaté mi-novembre
devrait toutefois exercer un impact négatif sur la consommation privée
comme 1’investissement des entreprises au dernier trimestre. Si 1la
croissance est attendue a 0,3% T/T au T4, elle ne devrait cependant pas
dépasser 1,5% en moyenne sur 1l’année. Les mesures sociales prises par le
gouvernement en réponse au mouvement des gilets jaunes (gel de la fiscalité
sur 1’énergie et le carburant en 2019, défiscalisation des heures
supplémentaires et augmentation de la prime d’activité) conjuguées a la
chute des prix du pétrole observée en fin d’année devraient soutenir la
consommation et la croissance désormais attendue a 1,8 % en 2019.

Sous 1’impact de réformes structurelles favorables a la création d’emplois
(crédit d’impdt CICE, pacte de responsabilité et de solidarité), le taux de
chémage a continué a baisser en 2018 atteignant 8,9 % en octobre selon
Eurostat, un niveau légerement inférieur au niveau structurel estimé par la
Commission Européenne a 9,1 %.

Ralentissement de l'inflation

Affectée comme le reste du monde par la remontée des prix du pétrole
jusqu’au 4 octobre, 1l’inflation francaise (IPCH) a en outre été boostée par
le relevement de la fiscalité sur 1’énergie et le tabac. L’inflation a
ainsi augmenté progressivement atteignant un pic a 2,2 % en octobre, avant
de diminuer en fin d’année suite a 1l’effondrement du cours du pétrole. In
fine, 1’inflation francaise (IPCH) a largement dépassé celle de la zone
euro tout au long de 1’année, s’élevant a 2,1 % en moyenne contre 1,7 % en
zone euro en 2018. La suspension durant toute 1’année 2019 des hausses de
taxes sur le carburants liées a la composante carbone et a la convergence
diesel/essence, ainsi que le gel des tarifs de 1’'électricité et du gaz
jusqu’en Jjuin, associés au recul des prix du pétrole attendu autour de 60
euros le baril, devraient néanmoins fortement réduire 1’inflation en 2019.
L’inflation (IPCH) est estimée a 1,2 %, soit un retour au niveau de 2017.
Cette moindre inflation devrait redonner du pouvoir d’achat aux ménages, un
facteur favorable a la consommation, moteur traditionnel de la croissance
en France en panne en 2018.

Une consolidation budgétaire retardée

Sortie officiellement en juin 2018 de la procédure européenne de déficit
excessif ouverte a son encontre en 2009, la France fait face depuis a une
dégradation de ses finances publiques.

Le budget voté fin décembre 2018 prévoit désormais une détérioration plus
importante a -2,7 % en 2018 et -3,2 % en 2019 en raison du mouvement des
gilets Jjaunes. Le gouvernement a en effet dO renoncer aux recettes
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attendues de la hausse de la fiscalité sur le carburant et 1’énergie et
consentir a des mesures sociales (revalorisation de la prime d’activité en
2019, défiscalisation et suppression des cotisations sociales sur les
heures supplémentaires et sur la prime annuelle exceptionnelle, annulation
de la hausse de 1,7 point de CSG pour 30 % supplémentaire de retraités).

En conséquence, la dette devrait continuer a croitre Jjusqu’en 2020,
atteindre 99,5 % en 2019 et frdéler 100 % en 2020.

La note de conjoncture - Tendance 2018 - Les EPCI

Année 2017 [Tendance 2018 Evol. Année 2017 |Tendance 2018 Evol.
Recettes de fonctionnement 43,1 Mds € 43,8 Mds € 1,62% Dépenses d'investissement 8,7Mds€ 9,4 Mds £ 8,05%
dontficoite | 285mMdsd  290Mdsd  175%  [Encoursdedere dmomisq  a5smisd 21
dont dotations de I'Etat 7,7 Mds €] 7,6 Mds € -1,30%
Dépenses de fonctionnement 37,8 Mds € 38,6 Mds € 2,12%
dontchargesdepersomel | samisd  ssmise  4d0%
dontchorgesd coractireentral | 6amasd  6omdsd 17
dontintrets defadete | oomisd  oomisd 0006
Epargne brute 5,3Mds€ 5,1Mds€ -3,77%
Epargne nette 3,1 Mds € 2,8Mds € -9,68%

source: note de conjoncture de la banque postale

La tendance 2018 des EPCI est a une hausse plus importante des dépenses que
des recettes engendrant une diminution des épargnes.

L’investissement a repris avec une dette qui s’accroit.

Le positionnement inter-régional de notre agglomération

Connexions et complémentarités avec un réseau urbain et
métropolitain d’échelle inter-régionale

« Les élus souhaitent améliorer
la mise en réseau du territoire
avec le réseau urbain inter-
régional. Le développement
des interactions avec les
grands pdles urbains est
fondamental pour que le Pays
de Chaumont soit dynamique
et attractif en particulier pour
les filieres économiques, de
santé et denseignement
supérieur »

MULHOUSE

Belfort

: BESANCON

Source: Projet d'aménagement et
de développement durable du
20085 danges SCoT - Pays de Chaumont 2018

Réseau régional des pdles
d’emplois et de services
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B - les orientations budgétaires 2019

1 - I'analyse rétrospective de la section de fonctionnement 2017-2018 du
budget principal :

Les résultats de cloture et globalisés

Résultat cloture 2017

(recette - dépenses hors 001 et 002)

Résultat cloture 2018
(recette - dépenses hors 001 et 002)

Investissement | Fonctionnement Cumul Investissement | Fonctionnement Cumul
Principal 722552,86 |- 225980,23 496 572,63 1271 443,24 1678 902,50 2950 345,74
Brigades - 5 850,38 - - 5 850,38 31 705,61 - 31705,61
Transport 820 978,71 - 820 978,71 - 165322,24 - - 165322,24
Pépiniére 34 532,39 - 34 532,39 11 206,72 - 11 206,72
Camping 7 331,45 - 7331,45 7 336,25 1072,30 8 408,55
Piscines 172 577,34 - 172 577,34 196 408,81 - 196 408,81
Portage 24 438,08 |- 722,13 23 715,95 - 49985,62 8168,31 |- 4181731
Spanc - - 357,41 |- 357,41 - 459,00 459,00
Rochelotte 27686,97 |- 1023579 17 451,18 6 637,56 |- 213,89 6 423,67
Zones activités - 62959290 |- 13619,73 |- 643212,63 1021460,84 |- 4473653 976 724,31
Total 1174 654,52 |- 250 915,29 923 739,23 2330891,17 1643 651,69 3974 542,86

Pour le transport,

Pour les zones,

par conséquent l’ajustement des stocks

il yv a eu la cession des cars en 2017

il yv a eu l’annulation du rattachement de la vente Lisi et
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Résultat globalisé 2017 Résultat globalisé provisoire 2018
(résultat cloture + 001 ou 002) (résultat cléture + 001 ou 002)
Investissement | Fonctionnement Cumul Investissement | Fonctionnement Cumul
Principal 1988 522,60 2449 271,41 4437 794,01 3259 965,84 4125 814,70 7 385 780,54
Brigades 19 695,93 - 19 695,93 51 401,54 - 51 401,54
Transport 955 049,87 - 955 049,87 789 727,63 - 789 727,63
Pépiniére 354 612,09 - 354 612,09 365 818,81 - 365 818,81
Camping 38 277,36 - 38 277,36 45613,61 1072,30 46 685,91
Piscines 729 556,55 - 729 556,55 925 965,36 - 925 965,36
Portage 56 567,09 23 678,76 80 245,85 6 581,47 31 847,07 38428,54
Spanc 280,57 280,57 - 739,57 739,57
Rochelotte - 872,82 1086,71 213,89 5764,74 - 5764,74
Zones activités 504 377,29 44 736,53 549 113,82 1525 838,13 - 1525 838,13
Total 4 645 785,96 2 519 053,98 7 164 839,94 6976 677,13 4159 473,64 11 136 150,77

Les résultats globalisés sont en

progression par

rapport a ceux de 1’année

2017.
Les subventions d’équilibre des budgets annexes
Année 2016 Année 2017 Année 2018
Brigades 235 085,16 293 370,58 223 306,84
Camping et aires de loisirs 18 276,76 27 770,49 -
Pépiniére d'entreprises 179 985,13 134 802,00 129 215,65
Piscines 927 064,25 948 693,32 1056 426,51
Transports 1328 128,90 1326 539,63 1665 752,61
Zae Rochelotte 63 084,09 - 32 084,53
Zones d'activités 216 867,57 789 380,02 128 883,64
Total général 2968 491,86 3520 556,04 3235 669,78
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L’évolution du résultat de cléture du budget principal

Résultat de cloture de fonctionnement
(recettes hors 002 - dépenses)

3000ke 2840ke.
2500 ke

1500ke v R, 1161kE . /161k€

1534k€ T e, 884 kE /’. - - y4 .
1000 k€ 1256k€ e : /
500ke€ :

500 k€

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018

provisoire

=4 Résultat de cl6ture de fonctionnement

—— Contribution Redressement Finances Publiques

+++ Résultat cl6ture sans CRFP

Le résultat de cldéture est en progression par rapport a 1l’an dernier.

Sans la Contribution au Redressement de Finances Publiques,
seraient supérieurs a ceux constatés.

L’évolution des épargnes du budget principal :

Les épargnes

les résultats

6000 k€

5000 k€ — —

4000 k€ \\&"//

3000 k€

2000 ke O D —

A~

1000ke \ /
0 k€

—
-1 000k€ CA 2018
CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 L Prévision 2019
provisoire
—4—Epargne de gestion 5284 k€ 5128 k€ 3510 k€ 4262 k€ 5450 k€ 5400 k€
=fi—Epargne brute 1990 k€ 1693k€ 500k€ 502 k€ 2413 k€ 2400k€
=== Epargne nette 1513 k€ 1183k€ -91 k€ -225k€ 1495 k€ 1560k€
La capacité de désendettement du budget principal :
Page 7

ROB2019




25,00 ans

20,76 ans
20,00 ans A
15,322 \
15,00 ans

\ Seuil d'alerte;

/ \ 2120
8,30

12,00 ans

10,00 ans 788 ans :
/ \ ................................................ »
204 4, r/
5,00 ans : s

0a
2,13 ans ’
0,00 ans T T T T T
CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 Prévision 2019 estimation
provisoire 2023
(aEB
constante)

La capacité de désendettement est le rapport entre le Capital Restant Di et

1"Epargne Brute.

Elle constate la durée nécessaire a la collectivité pour

rembourser sa dette. Le seuil d’alerte est situé entre 12 et 15 ans en
fonction des organismes.

La prévision 2019 comprend une partie des emprunts PALESTRA. La prospective
de la capacité de désendettement en 2023 integre 1’ensemble des emprunts
PALESTRA. Elle est calculée a épargne brute constante.

L’évolution des dépenses et recettes réelles de fonctionnement du budget

principal :
r r .
Les dépenses et recettes réelles de fonctionnement
48000 k€ A6691kE
LT —
44000k€ 5252k€
// 44279k€
42000ke //
40000k€ 18577 kE
28000k 37171k€ T 37689 /
36 000ke *//36;;? 37120kE
34000ke 5 100kE
32000ke T T T
CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018
provisoire
—4—Dépenses réelles de fonctionnement =f—Recettes réelles de fonctionnement
L’année 2018 montre que l’effet « ciseau » des années 2016 et 2017 a été
annulé.
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Les chapitres 011 et 65 :

Chapitres 011 et 65

14 000 k€
12 237k€
11436k€
12 000 k€
10 000k€
8000 k€ 6975k€
6226 k€
6000 k€
4000 k€
2000 k€ |
0 k€ -
CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018
provisoire
B 011 - Charges a caractére général w65 - Autres charges de gestion courante == total 011 + 65

Compte tenu de la compétence OM gérée en régie en 2017 puis déléguée au
SDED52 en 2018, il est utile de comparer le cumul des chapitres 011 et 65
afin de noter la gestion maitrisée de 1’ensemble des dépenses nécessaires
au rendu du service public.

2 - La fiscalité :

La revalorisation des bases :

Pour 2019, le coefficient de revalorisation des taxes ménages est fixé a
1.022 soit 2.2%.

Pour la taxe sur le foncier bati des professionnels et la CFE, la RVLLP a
institué une mise a Jjour permanente des valeurs locatives par actualisation
annuelle des grilles tarifaires. Le coefficient ne peut donc étre appliqué
uniformément

La fiscalité ménage :

L’estimation du produit fiscal a taux constant est
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Base définitive 2018| Produit fiscal 2018 pase pr:;;&;on“"e Taux 2019 Z:;’:Q":s:i;ﬁ:' Evolution
(source DDFIP)
Taxe d'habitation 45260424 € 4159433 € 46434 000€ 9,19% 4267285¢ 1078526 +2,59%
Taxe sur le foncier bati 42765478 € 3357090€ 43713000€ 7,85% 3431471¢ 74381€  +2,22%
Taxe sur le foncier non bati 2478460% 304107€ 2532000€ 12,27% 310676 € 6569€  +2,16%
Total 90504362 € 7820630€ 92679000€ 8000432¢€ 1888026  42,41%

Le dégrevement de TH :

Agglomération de Chaumont, du bassin Nogentais
et du bassin de Bologne Vignory Froncles

Simulation des effets de la réforme de la taxe d'habitation

LEGENDE

% de foyers exonérés de TH en 2020
[ de 90 4 100%

[ de 80 a 90%

Bl inférieur a 80%

3 or

La part du revenu consacré a I'impét local
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Détermination de la part de revenu consacrée a I'acquittement de I'impdt local
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La fiscalité professionnelle :

Le taux de CFE est de 23.08%.
en 2017.

Un lissage de ce taux sur 5 ans a été adopté

Les autres produits de la fiscalité professionnelle sont

Produit 2018

Estimation 2019

(source DDFIP)
CVAE 2816 210,00 2911 017,00
IFER 828491,00 839 266,00
TASCOM 637960,00 627 609,00
3 - 1a dette globalisée :
Par budget
au 01/01/2019 au 01/01/2023
Budget Encours Poids Encours Poids
Principal 8 403 147,02 € 74 96% 16 758 513,33 € 91,98%
Transport 688 078,41 € 6,14% 272 058,00 € 1,49%
Pépiniére 889 108,61 €| 7,93% 707 336,44 € 3,88%
Rochelotte 97 853,31 € 0,87% 0,00 € 0,00%
Zones d'activités 1131 349,33 € 10,09% 481 793,53 € 2,64%
TOTAL 11 209 536,68 € 100,00% 18 219 701,30 € 100,00%
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Par risque

2019
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les annuités
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2044

NN
I

la loi de finances 2019 :

La TEOM
Les dépenses entrant dans 1’assiette de la TEOM sont strictement encadrées.

Les dégrevements suite a jugements seront a la charge de la collectivité

L’IFER éolien
Avant le 1°° janvier 2019, 1’'IFER éolien était réparti

e A 30% pour le département
e A 70% pour 1'EPCI a FPU

Pour les nouvelles installations a compter du 1°° janvier 2019, le produit
est réparti

e A 30% pour le département
e A 50% pour 1’EPCI a FPU

e A 20% pour la commune

La commune peut délibérer pour reverser tout ou partie de son produit
fiscal a 1’EPCI.

Page 14
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La taxe de séjour :

Une obligation est faite aux plateformes afin de verser la taxe au plus
tard le 31/12 de 1’année de perception.

Les obligations déclaratives sont renforcées pour les collecteurs

Des sanctions sont désormais prévues par la saisie d’un juge ainsi qu’une
procédure de mise en demeure de paiement.

5 -les dotations :

La dotation d’intercommunalité a été profondément réformée par la loi de
finances 2019

Les effets de la réforme pour I'agglomération

Compte tenu de 1l’estimation du CIF (0.378) pour 2019 et de la garantie sous
condition de CIF initiée par la réforme, la dotation d’intercommunalité
2019 serait identique a celle de 2018 (1 503k€)

GARANTIE AVANT LA REFORME APRES LA REFORME

A 100% pour les CA A 100% pour les CA

Sous condition de CIF si CIF > 0,50 si CIF > 0,35

Les grands principes de la réforme :

AVANT LA REFORME APRES LA REFORME
L'enveloppe nationale calculée avant Enveloppe nationale calculée aprés
CRFP CRFP
5 sous enveloppes par catégorie d'EPCI 1 seule enveloppe quelque soit la
(Métropole, CU, CA, CCFPU, CCFA catégorie
Pas de dotation minimale une dotation minimale de 5€/hab

Criteres de répartition Criteres de répartition

% le CIF *le CIF
% - * le potentiel fiscal + revenu par
le potentiel fiscal habitant

Bonification pour les CCFPU ou

majoration pour les CCFA (sous Disparition de la bonification ou

condition de compétences) majoration
Plusieurs régimes de garanties et Généralisation a-5% ou +10% du
d'écrétement montant N-1
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La démographie :

Population totale

60 000 hab.
- 49 45‘3 hab. 49018 hab. 48529 hab. 48317 hab. 48029 hab. 47 868 hab. 47 473 hab. 47 411 hab.
50000 hab. & — & 7 * * * *
- 440 hab - 489 hab - 212 hab - 288 hab - 161 hab - 395 hab - 62 hab
40 000 hab.
-0,89% -1,00% -0.44% -0,60% -0,34% -0,83% _0,13%
30 000 hab.
20000 hab.
10 000 hab.
0 hab. T T T
Population Population Population Population Population Population Population Population
totale totale totale totale totale totale totale totale
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
La dotation d’intercommunalité sans la fusion
1000000 €
Ex CCBBVF; 1834 €
800000€ :
Dotation d'interco hors fusjgn
859252¢€

600000€

400000€

200000€

- £ |
Ex CCBN; -48 856 €
-200000€
2017 sans fusion
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1800000 €

1600000 €

1400000 €

1200000 €

1000000 €

800000 €

600000 €

400000€

200000€

- £

Dotation d'intercommunalité

1525513 €

+666261€

859252€

2017 sans fusion 2017 avec fusion

La fusion a entrainé une forte évolution de la dotation d’intercommunalité

pour 1l’agglomération fusionnée.

Les dotations :

4500 k€

4000 k€

4054 k€
3928k€ 3856 k€ 3803 kE

3500ke€

3000 ke

2500 k€

2000 k€

1500 k€

1000 k€

500 k€

0 k€

Année 2014 Année 2015 Année 2016 Année 2017 Année 2018 Année 2019
prévision

B Dotation d'intercommunalité = Dotation de compensation === Dotation Globale de Fonctionnement
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Le FPIC :

1400 k€

1277k 1254 ke 1254k€

1200k€ -

1000k€ -~

780 k€
800k€ -~

600ke -

A00k€ -

474 k€
200k€

0k€ ~

Année 2017 Année 2018 Simulation 2019 avec FPIC global de 2018

®Part agglomération  ®Part communes A Fonds

Sur la base de la méme enveloppe que 2018 et compte tenu de la prévision du
CIF, la part de 1l’agglomération devrait étre plus forte en 2019.

6 - l'investissement 2018 :

Les investissements 2018 du budget principal :
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Dépenses Recettes
OPERATIONS FINANCIERES 5401 054,65 8402 843,97
2000 - AGGLO - GENS DU VOYAGE 27797,42 -
2001 - AGGLO - HABITAT, OPAH 248 690,00 68 312,50
2003 - AGGLO - CHEMINS DE RANDONNEE - REMPARTS -
2004 - AGGLO - BASE DE LOISIRS 24 365,58 93716,38
2008 - AGGLO - FONDS DE SOUTIEN MAIRIES 18 314,00
2012 - AGGLO - SPA - FOURRIERE 2477,77
2014 - AGGLO - SERVICES CAPC 194 178,35
2016 - AGGLO - ZONES 47 311,32 -
2018 - AGGLO - TERRAINS ET IMMEUBLES -
2023 - AGGLO - SCOLAIRE 1445 842,69 1039568,70
2026 - AGGLO - CRECHES 11 855,92 104 087,98
2027 - AGGLO - PALESTRA 2137 054,28 3199 034,90
2030 - AGGLO - SEM HTE MARNE IMMOBAIL -
2032 - AGGLO - BAT MULTIACCUEIL 590 100,18 409 937,26
2033 - AGGLO - EQUIPEMENTS SPORTIFS 37019,53 100 379,17
2034 - AGGLO - URBANISME 3688,20 -
2035 - AGGLO - ETUDES 216,00 -
2036 - AGGLO - TOURISME 795,00 39 181,05
2037 - AGGLO-SOCIAL - 21 500,00
2038 - AGGLO - ORDURES MENAGERES 26 400,00
2039 - AGGLO-SANTE 1535,18
Total général 10 218 696,07 13 478 561,91

L’excédent global de 1l’investissement est d’environ 3 259k€.
L’excédent constaté sur Palestra (1 062k€) ainsi que les emprunts déja

souscrits de ce projet (1 100k€) démontrent qu’ils n’ont pas été utilisés

pour financer les autres opérations

5 opérations (en rouge) représentent plus de 95% dépenses
1’exercice.
Les autorisations de programme votées en 2018 sont :
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Dépenses

Recettes

Montant de 1'AP

dont CP 2019

Montant de 1'AP

dont CP 2019

Aire d'accueil des gens du voyage

PIG 2013

Piéuédiﬁ”..".- T

PIG 2018

Base de loisirs de Chamarandes-Choignes

Groupe scolaire maternelle a Nogent

Multi-accueil de Froncles

Palestra

Matériels et véhicules brigades

Gare - Accessibilité des quais

AD'AP - Mise en cuvre

PGD - Mise en cuvre

130 k€

170 k€

20 k£

123 k€

7 - les informations sur le personnel :

La structure des effectifs

Répartition par catégorie

(emplois permanents)

A
8,2%

" Dans la FPT : 10 % d’agents en |
catégorie A, 14% en catégorie B
et 76% en catégorie C

Rapport annuel 2017 de la DGAFP

=/

ROB2019
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Les emplois de droit public :

700

598 agents

600

m

KKO,'{?

500 -

400 -

300 -

200 -

148 agents
91,02 ETP

100 -

Permanent Non permanent

Les emplois non permanents de droit privé :

e 5 apprentis
e 6 emplois aidés

e 3 agents recrutés sous convention GEDA

I1 convient de rappeler les mises a disposition individuelles et/ou de
services. Ces MAD vont étre adaptées en fonction des décisions sur les
compétences.

Le chapitre 012

012 - Charges de personnel

30000k€ "
26 407 k€ 26 455 K€ (+0,18%)
25127 k€ 25687 kE 25976 k€ " )
25 000ke & + ¢ hd hd
v
o e o e e o . o mmm—————a e m——————————
20000k€ I Réforme des grilles —1 Réforme des grilles =—| Hausse de la valeur du :
| indiciaires ; haussedes | : indiciaires ; haussedes | I point ; hausse des 1
I cotisations : | cotisations; haussedu 1 | cotisations; haussedu |
15 000 k€ L SMIC i SMIC i
o4 e ===
10 000 k€
5000k€
0 k€ T T
CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018
provisoire
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Les éléments de la rémunération

Total du 012 de

1l'agglomération
Traitement indiciaire 15 176 ke
Nowvelle bonification indiciaire | 155 e
Swplénent familial de craitement | 65 e
g;;;;;m;;;;;égégégi;;;m”m“m"”m“m"”m“m-”m“m"”m“m"”m“m"mugé;m£é
gééi;;m;;;;;;i;;i;; .................................................................................. gugéém£é
;;;;;;;;é;";Aé;;;;“m"m_“m"m_“m"m_“m"m_“m"m_“m"m_“m"m_muégém£é
;;;;;;;_;;;;;;;;;; .................................................................................... %”;AQHLQ
Total employeur 26 163 k€

Lesavantagesen nature

e Un véhicule de fonction pour le DGS

e Deux logements de fonction

(1 pour le gardien des cimetieres et 1

pour le gardien du centre technique)

Le temps de travail :

Un travail est en cours sur le temps de travail des agents bénéficiaires du

régime « ville de Chaumont »,

1’objectif a atteindre étant 1 607 heures.

Cet axe important a été rappelé par la CRC lors de son contrdéle sur la
ville en 2013.

jours de congés 1’année du départ en

e En 2014 proratisation des
retraite
e En 2015 suppression de 3 jours du Maire
En 2019, 449 agents bénéficient du régime « ville de Chaumont ».

étaient 488 en 2018 et 518 en 2017.

Les évolutions

Ils

La structure des effectifs va évoluer suite aux décisions prises sur les
compétences

ROB2019
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En complément du classique glissement vieillesse technicité (GVT), les
mesures liées au PPCR applicables au 1°° Janvier 2019 et 1’année de
transition du RIFSEEP sont également intégrées dans la prévision
budgétaire. Il est aussi tenu compte de 1’autonomie du Relax (régie
personnalisée).

L’objectif 2019 est de limiter 1’évolution des dépenses de personnel a
+1.5%.

Le rapport égalité femme-homme

Il s’agit d’une obligation 1légale. Il permet d’identifier 1les plans
d’actions a mener afin de passer d’une égalité théorique a une égalité
réelle au sein du personnel et sur notre territoire.

Ce rapport fait 1l’objet d’une délibération spécifique.

8 - la stratégie de I'agglomération :

Le développement économique

Projet LISI

* (SEM Immobail)

Tourisme Les zones
e e
- (Schéma directeur) d’activités

Le
développement

économique

Business Sud
Champagne Limmobilier
- (Région, agglo de economique
Troyes, agglo de

Chaumont, CCI Aube
et Haute-Marne)

- (pépiniéres, Foch...)

Commerce

-{Fisac, cceur de
ville__)

L’aménagement

Page 23
ROB2019



La mobilité

-(PGD, hydrogéne, éco
mobilité...)

Les projets
structurants

- (Palestra__)

Aménagement

du territoire

L’enseignement
supérieur

- (Pole
métropolitain)

Les services a la population

La petite enfance

+ (micro-créches,
ram...)

Poles
territorialisés,
MSAP

Les services
ala

population

Assainissement
et eau potable

Les déchets
ménagers

La politique de la
ville

Le scolaire

- (service des écoles,
péri et extra scolaire)

(=13 personnes
ageées
- (Marpa, Weil,
portage...)

ROB2019
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D - la loi de programmation des finances publiques 2018-2022 (LPFP)

La LPFP précise en son article 13 que « & Jl’occasion du DOB, chaque
collectivité territoriale ou EPCI présente ses objectifs concernant

e [L’évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en
valeur, en comptabilité générale de la section de fonctionnement

e [L’évolution du besoin de financement annuel calculé comme les
emprunts en cours et nouveaux minorés des remboursements de la
dette

Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et 1’ensemble des
budgets annexes »

I1 convient d’analyser ces tableaux comme des objectifs a atteindre.
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Le budget principal en fonctionnement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles 45 252 k€ 44 279 k€ -2,15% 44700 k€ 0,95% 45 150 k€ 1,01% 45600 k€ 1,00% 46 050 k€ 0,99%
Dépenses d'ordre 935 k€ 842 k€ -9,92% 850 k€ 0,90% 850 k€ 0,00% 850 k€ 0,00% 850 k€ 0,00%
L4 L4 L 4 L4
Total desdépenses 46 188 k€ 45 121 k€ -2,31% 45 550 k€ 0,95% 46 000 k€ 0,99% 46 450 k€ 0,98% 46 900 k€ 0,97%
Recettes réelles 45 755 k€ 46 691 k€ 2,05% 47 350 k€ 1,41% 48 000 k€ 1,37% 48 700 k€ 1,46% 49 400 k€ 1,44%
Recettes d'ordre 205 k€ 109k€ -46,87% 120 k€ 10,39% 120 k€ 0,00% 120 k€ 0,00% 120 k€ 0,00%
r r r
Résultat N-1 2675 k€ 2447 k€ -8,54% 4126 k€ 68,61% 1148kE -72,18% 1697 k€ 47,83% 1567 k€ -7,66%
1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 48 634 k€ 49 247 k€ 1,26% 51596 k€ 4,77% 49 268 k€ -4,51% 50517 k€ 2,54% 51087 k€ 1,13%
Résultat 2447 k€ 4126 k€ 6046 k€ 3268 k€ 4067 k€ 4187 k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 4898 k€ 1571 k€ 2500 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 2447 k€ 4126 k€ 1148 k€ 1697 k€ 1567 k€ 4187 k€
Epargne brute 502 k€ 2413 k€ 2650 k€ 2850 k€ 3100 k€ 3350 k€
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Le budget principal en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles hors emprul 5184 k€ 6050k€ 16,72% 30600kE 405,76% 4000k€ -86,93% 2000 k€ -50,00% 2000 k€ 0,00%
Remboursement dette (y r r r
) 727 k€ 918 k€  26,18% 842 k€ -8,30% 801 k€ -4,79% 848 k€ 5,78% 1054 k€ 24,32%

compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 205 k€ 3251 k€ HtiHHHHH 120 k€ -96,31% 120 k€ 0,00% 120 k€ 0,00% 120 k€ 0,00%
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 4 898 k€ 1571keE -67,92% 918 k€ -41,58%

L L4 L L4
Total desdépenses 6116 k€ 10219k€ 67,09% 31562ke€ 208,86% 9819kE -68,89% 4539 k€ -53,78% 4092 k€ -9,85%
Recettes réelles (hors 1068) 1333k€ 6360ke€ 377,09% 10700 k€ 68,24% 2500k€ -76,64% 1200k€ -52,00% 1000 k€ -16,67%
Recettes d'ordre 935 k€ 3984k€ 326,03% 850 k€ -78,67% 850 k€ 0,00% 850 k€ 0,00% 850 k€ 0,00%
Emprunts nouveaux 3490 k€ 1146k€ -67,17% 11854kE€ 934,47% 0 k€ -100,00% 0 ke 0 k€

r
Mise en réserve 1080 k€ 0 k€ -100,00% 0 k€ 4898 k€ 1571kE -67,93% 2500 k€ 59,13%
Résultat excédentaire N-1 1266 k€ 1989k€ 57,07% 3260 k€ 63,94% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€

1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 8104 k€ 13479k€ 66,32% 26 664 k€ 97,82% 8248kE -69,07% 3621 k€ -56,10% 4350 k€ 20,13%
Résultat areporter en N+1 1989 k€ 3260 k€ -4 898 k€ -1571k€ -918 k€ 258 k€
Endettement / Désendettemy 2763 k€ 228 k€ 11012 k€ -801 k€ -848 k€ -1054 k€
Capacité désendettement 15,28 ans 3,28 ans 2,66 ans 4,79 ans 5,75 ans 5,00 ans
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Le budget annexe brigades en fonctionnement
CA 2018 provisoire Prévisionnel 2019 Prévisionnel 2020 Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles 272 k€ 263 k€ -3,27% 265 k€ 0,58% 267 k€ 0,75% 269 k€ 0,75% 271k€ 0,74%
Dépenses d'ordre 25 k€ 30k€ 21,11% 30 k€ 0,85% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00%
L L L L
Total desdépenses 297 k€ 293 k€ -1,25% 295 k€ 0,61% 297 k€ 0,68% 299 k€ 0,67% 301 k€ 0,67%
Recettes réelles 297 k€ 293 k€ -1,25% 295 k€ 0,61% 297 k€ 0,68% 299 k€ 0,67% 301 k€ 0,67%
Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
L L L L
Total desrecettes 297 k€ 293 k€  -1,25% 295 k€ 0,61% 297 k€ 0,68% 299 k€ 0,67% 301 k€ 0,67%
Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Epargne brute 25 k€ 30 k€ 30 k€ 30 k€ 30 k€ 30 k€
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Le budget annexe brigades en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles hors empruy 35 k€ 5k€ -85,82% 30k€ 500,48% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00%
r r r

Remboursement dette (y 0ke ke 0ke ke 0ke 0ke
compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

L L4 L L4
Total desdépenses 35 k€ 5k€ -85,82% 30k€ 500,48% 30 ke 0,00% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00%
Recettes réelles (hors 1068) 5 k€ 7k€ 41,81% 5 k€ -26,95% 5 k€ 0,00% 5 k€ 0,00% 5 k€ 0,00%
Recettes d'ordre 25 k€ 30k€ 21,55% 30 k€ 0,48% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00% 30 k€ 0,00%
Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r r
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r

Résultat excédentaire N-1 26 k€ 20k€ -22,90% 51k€ 160,98% 56 k€ 9,73% 61 k€ 8,87% 66 k€ 8,14%

1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 55 k€ 56 k€ 2,66% 86 k€ 53,20% 91 k€ 5,79% 96 k€ 5,47% 101 k€ 5,19%
Résultat areporter en N+1 20 k€ 51 k€ 56 k€ 61 k€ 66 k€ 71 k€
Endettement / Désendettemy 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans
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Le budget annexe

transports en fonctionnement

ROB2019

CA 2018 provisoire Prévisionnel 2019 Prévisionnel 2020 Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles 3447 k€ 3561k€E 3,32% 3600 k€ 1,09% 3640 k€ 1,11% 3680 kE 1,10% 3720kE 1,09%
Dépenses d'ordre 702 k€ 35k€ -94,97% 35 k€ -0,91% 35 k€ 0,00% 35 k€ 0,00% 35 k€ 0,00%
L4 L4 L 4 L4
Total desdépenses 4149 k€ 3597kE€ -13,31% 3635 k€ 1,07% 3675 k€ 1,10% 3715 k€ 1,09% 3755 k€ 1,08%
Recettes réelles 4149 k€ 3597k€ -13,31% 3635kE 1,07% 3675 k€ 1,10% 3715k€ 1,09% 3755 k€ 1,08%
Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 4149 k€ 3597 k€ -13,31% 3635 k€ 1,07% 3675 kE 1,10% 3715 k€ 1,09% 3755 k€ 1,08%
Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Epargne brute 702 k€ 35 k€ 35 k€ 35 k€ 35 k€ 35 k€
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Le budget annexe transports en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution envaleur Evolution
Dépenses réelles hors emprul 203 k€ 144 k€ -29,13% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
Remboursement dette (y d d d
] 111 k€ 133k€ 20,05% 136 k€ 2,25% 139 k€ 2,27% 113 k€ -18,45% 28 k€ -75,20%

compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

1 4 1.4 14 1.4
Total desdépenses 314 k€ 277k€ -11,80% 136 k€ -50,95% 139 k€ 2,27% 113 k€ -18,45% 28 k€ -75,20%
Recettes réelles (hors 1068) 48 k€ 76 k€  60,32% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
Recettes d'ordre 702 k€ 40kE -94,32% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
Emprunts nouveaux 385 k€ 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r r
Mise enréserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat excédentaire N-1 134 k€ 955k€ 612,35% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€

L L L L
Total desrecettes 1269 k€ 1071k€ -15,59% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 955 k€ 794 k€ -136 k€ -139 k€ -113 k€ -28 k€
Endettement / Désendettemd 275 k€ -133 k€ -136 k€ -139 k€ -113 k€ -28 k€
Capacité désendettement 1,17 ans 19,48 ans 15,78 ans 11,81 ans 8,58 ans 7,77 ans
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Le budget annexe

pépiniére d’entreprises en fonctionnement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles 166 k€ 177 k€ 6,64% 178 k€ 0,64% 179 k€ 0,56% 180 k€ 0,56% 181 k€ 0,56%
Dépenses d'ordre 207 k€ 195 k€ -5,58% 200 k€ 2,48% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00%
L4 1 4 L 1 4
Total desdépenses 373 k€ 372 k€ -0,14% 378 k€ 1,61% 379 k€ 0,26% 380 k€ 0,26% 381 k€ 0,26%
Recettes réelles 238 k€ 237 k€ -0,21% 243 k€ 2,32% 244 k€ 0,41% 245 k€ 0,41% 246 k€ 0,41%
Recettes d'ordre 135 k€ 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,34% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00%
Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
L4 1.4 1 4 1.4
Total desrecettes 373 k€ 372 k€ -0,14% 378 k€ 1,60% 379 k€ 0,26% 380 k€ 0,26% 381 k€ 0,26%
Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Epargne brute 72 k€ 61 k€ 65 k€ 65 k€ 65 k€ 65 k€
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Le budget annexe pépiniére d’entreprises en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles hors empruy 1k€ 11 k€ HitHHHHHHIE 20 k€ 83,98% 20 k€ 0,00% 20 k€ 0,00% 20 k€ 0,00%
Remb tdett F r F
emboursement dette y 39 ke 41kE  4,22% 43kE  4,22% 44KE  4,21% 46 kE 4,22% 48 ke 4,22%
compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 135 k€ 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,34% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00% 135 k€ 0,00%
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
L L4 L L4
Total desdépenses 175 k€ 186 k€ 6,63% 198 k€ 6,07% 199 k€ 0,91% 201 k€ 0,94% 203 k€ 0,97%
Recettes réelles (hors 1068) 3 k€ 2 k€ -7,71% 3k€ 25,31% 3 k€ 0,00% 3k€ 0,00% 3kE 0,00%
Recettes d'ordre 207 k€ 195 k€ -5,58% 200 k€ 2,48% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00%
Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
r r r r
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
r r r
Résultat excédentaire N-1 320 k€ 355k€ 10,79% 366 k€ 3,16% 371 k€ 1,46% 375 k€ 0,95% 376 k€ 0,44%
1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 529 k€ 552 k€ 4,31% 569 k€ 3,02% 574 k€ 0,94% 578 k€ 0,62% 579 k€ 0,29%
Résultat areporter en N+1 355 k€ 366 k€ 371 k€ 375 k€ 376 k€ 376 k€
Endettement / Désendettemy -39 k€ -41 k€ -43 k€ -44 k€ -46 k€ -48 k€
Capacité désendettement 12,89 ans 14,66 ans 13,02 ans 12,34 ans 11,63 ans 10,88 ans
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Le budget annexe piscines en fonctionnement
CA 2018 provisoire Prévisionnel 2019 Prévisionnel 2020 Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022
CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution envaleur Evolution
Dépenses réelles 932 k€ 1025 k€ 9,96% 1000 k€ -2,40% 1000 k€ 0,00% 1000 k€ 0,00% 1000 k€ 0,00%
Dépenses d'ordre 194 k€ 198 k€ 1,78% 200 k€ 1,15% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00%
L L L L
Total desdépenses 1126 k€ 1222 k€ 8,55% 1200 k€ -1,82% 1200 k€ 0,00% 1200 k€ 0,00% 1200 k€ 0,00%
Recettes réelles 1126 k€ 1222 ke 8,55% 1200k€ -1,82% 1200 ke 0,00% 1200k€ 0,00% 1200k€ 0,00%
Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
L L L4 L4
Total desrecettes 1126 k€ 1222 k€ 8,55% 1200 k€ -1,82% 1200 k€ 0,00% 1200 k€ 0,00% 1200 k€ 0,00%
Résultat 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Epargne brute 194 k€ 198 k€ 200 k€ 200 k€ 200 k€ 200 k€
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Le budget annexe piscines en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution envaleur Evolution
Dépenses réelles hors empruy 22 k€ 6 k€ -74,04% 20k€  250,45% 20 k€ 0,00% 20 k€ 0,00% 20 k€ 0,00%
F F F

Remboursement dette (y ke 0ke 0ke 0ke 0ke 0ke
compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

1 4 1.4 1 4 1.4
Total desdépenses 22 k€ 6 k€ -74,04% 20k€ 250,45% 20 k€ 0,00% 20 k€ 0,00% 20 k€ 0,00%
Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 4 k€ HHu#HHHHHH 3 k€ -31,73% 3 k€ 0,00% 3 k€ 0,00% 3 k€ 0,00%
Recettes d'ordre 194 k€ 198 k€ 1,78% 200 k€ 1,15% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00% 200 k€ 0,00%
Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r r
Mise enréserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r

Résultat excédentaire N-1 557 k€ 730k€  30,98% 926 k€  26,92% 1109k€ 19,76% 1292 k€ 16,50% 1475 ke 14,16%

14 1.4 1.4 1.4
Total desrecettes 752 k€ 932ke€ 23,97% 1129 k€ 21,18% 1312k€ 16,21% 1495 k€ 13,95% 1678 k€ 12,24%
Résultat areporter en N+1 730 k€ 926 k€ 1109 k€ 1292 k€ 1475 k€ 1658 k€
Endettement / Désendettemg 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans 0,00 ans
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Le budget annexe SPANC en fonctionnement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution envaleur Evolution
Dépenses réelles 2 k€ 3 k€ 61,70% 15k€  448,25% 15 k€ 0,00% 15 k€ 0,00% 15 k€ 0,00%
Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
L4 1.4 L4 1.4
Total desdépenses 2 k€ 3k€ 61,70% 15k€ 448,25% 15 k€ 0,00% 15 k€ 0,00% 15 k€ 0,00%
Recettes réelles 1kE 3k€ 139,33% 15k€ 369,48% 15 k€ 0,00% 15 k€ 0,00% 15 k€ 0,00%
Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat N-1 1k€ 0k€ -56,04% 1k€ 257,14% 1k€ 0,00% 1k€ 0,00% 1k€ 0,00%
L4 1.4 L4 1.4
Total desrecettes 2 k€ 3k€ 76,22% 16 k€ 360,43% 16 k€ 0,00% 16 k€ 0,00% 16 k€ 0,00%
Résultat 0 k€ 1k€ 1kE 1k€ 1k€ 1k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 1 k€ 1 k€ 1k€ 1 k€ 1 k€
Epargne brute 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
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Le budget annexe SPANC en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution envaleur Evolution
Dépenses réelles hors empruy 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
F F F

Remboursement dette (y 0 ke 0 ke 0ke 0 ke 0 ke 0ke
compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

L Ld L Ld
Total desdépenses 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r r
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat excédentaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

L Ld L Ld
Total desrecettes 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Endettement / Désendettemg 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Capacité désendettement 0,00 ans 0,00 ans #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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Le budget annexe

ZAE Rochelotte en fonctionnement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles 24 k€ 8kE€ -65,65% 10 k€ 18,92% 10 k€ 0,00% 10 k€ 0,00% 10 k€ 0,00%
Dépenses d'ordre 0 k€ 36 k€ 36 k€ 0,56% 38 k€ 5,56% 39 k€ 2,63% 5 k€ -87,18%
L4 L4 L 4 L4
Total desdépenses 24 k€ 44 k€ 80,60% 46 k€ 4,05% 48 k€ 4,35% 49 k€ 2,08% 15 k€ -69,39%
Recettes réelles 14 k€ 44 k€ 208,87% 46 k€ 4,56% 48 k€ 4,35% 49 k€ 2,08% 15 k€ -69,39%
Recettes d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat N-1 11 k€ 0k€ -98,12% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 26 k€ 44 k€  72,92% 46 k€ 4,05% 48 k€ 4,35% 49 k€ 2,08% 15 k€ -69,39%
Résultat 1kE 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Mise en réserve 1k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Epargne brute -10 k€ 36 k€ 36 k€ 38 k€ 39 k€ 5 k€
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Le budget annexe ZAE Rochelotte en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles hors empruy 0 k€ 0 k€ 5 k€ 5 k€ 0,00% 5 k€ 0,00% 5 k€ 0,00%
Remb tdett F r F
emboursement dette y 29 ke 30ke  4,13% 31k€  4,13% 33kE  4,13% 34 ke 4,13% OkE  -100,00%

compris dette nouvelle)
Dépenses d'ordre 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat déficitaire N-1 29 k€ 1k€ -96,95% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€

L L4 L L4
Total desdépenses 57 k€ 31k€ -46,13% 36 k€ 17,35% 38 k€ 3,56% 39 k€ 3,58% 5 k€ -87,16%
Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Recettes d'ordre 0 k€ 36 k€ 36 k€ 0,56% 38 k€ 5,56% 39 k€ 2,63% 5 k€ -87,18%
Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

r r r r
Mise en réserve 57 k€ 1k€ -98,46% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat excédentaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 57 k€ 37k€ -35,16% 36 k€ -1,83% 38 k€ 5,56% 39 k€ 2,63% 5 k€ -87,18%
Résultat areporter en N+1 -1 k€ 6 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Endettement / Désendettemy -29 k€ -30 k€ -31k€ -33 k€ -34 k€ 0 k€
Capacité désendettement -12,38 ans 2,71 ans 1,85 ans 0,89 ans 0,00 ans 0,00 ans
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Le budget annexe

zones d’activités en fonctionnement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution en valeur Evolution
Dépenses réelles 1506 k€ 232kE€ -84,57% 230 k€ -0,99% 230 k€ 0,00% 230 k€ 0,00% 230 k€ 0,00%
r r r
Dépenses d'ordre 3925kE 4404k€ 12,23% 3236 k€ -26,54% 3136 ke -3,08% 3036 k€ -3,19% 2936 k€ -3,29%
L4 L 4 L4
Total desdépenses 5430 k€ 4637kE€ -14,61% 3466 k€ -25,26% 3366 k€ -2,88% 3266 k€ -2,97% 3166 k€ -3,06%
Recettes réelles 1012 k€ 1356 k€ 34,00% 330 k€ -75,67% 330 k€ 0,00% 330 k€ 0,00% 330 k€ 0,00%
Recettes d'ordre 4404 k€ 3236k€ -26,54% 3136 k€ -3,08% 3036 k€ -3,19% 2936 k€ -3,29% 2836 k€ -3,41%
Résultat N-1 58 k€ 45k€ -23,34% 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
1 4 1.4 4 1.4
Total desrecettes 5475 k€ 4637k -15,31% 3466 k€ -25,25% 3366 k€ -2,89% 3266 k€ -2,97% 3166 k€ -3,06%
Résultat 45 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Mise en réserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Résultat areporter en N+1 45 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Epargne brute -493 k€ 1124 k€ 100 k€ 100 k€ 100 k€ 100 k€
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Le budget annexe zones d’activités en investissement

CA 2018 provisoire

Prévisionnel 2019

Prévisionnel 2020

Prévisionnel 2021

Prévisionnel 2022

ROB2019

CA 2017
en valeur Evolution envaleur Evolution en valeur Evolution envaleur Evolution envaleur Evolution
Dépenses réelles hors empruy 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Remboursement dette (y F r r
. 150 k€ 155 k€ 3,77% 161 k€ 3,79% 164 k€ 1,48% 163 k€ -0,53% 162 k€ -0,61%
compris dette nouvelle)
r r r
Dépenses d'ordre 4404 k€ 3236k€ -26,54% 3136 k€ -3,08% 3036 k€ -3,19% 2936 k€ -3,29% 2836 k€ -3,41%
Résultat déficitaire N-1 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
1 4 1.4 1 4 1.4
Total desdépenses 4554 k€ 3391kE€ -25,54% 3297 k€ -2,77% 3200 k€ -2,96% 3099 k€ -3,15% 2998 k€ -3,26%
Recettes réelles (hors 1068) 0 k€ 8 k€ 0k€ -100,00% 0 k€ 0 k€ 0 k€
F F F
Recettes d'ordre 3925 k€ 4404k€ 12,23% 3236 k€ -26,54% 3136 k€ -3,08% 3036 k€ -3,19% 2936 k€ -3,29%
Emprunts nouveaux 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
r r r r
Mise enréserve 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
r r r
Résultat excédentaire N-1 1134 k€ 504 k€ -55,52% 1526 ke  202,52% 1464 ke -4,04% 1401ke -4,35% 1338ke -4,48%
1 4 1.4 1 4 14
Total desrecettes 5059 k€ 4917 k€ -2,80% 4762 k€ -3,16% 4600 k€ -3,39% 4437 k€ -3,56% 4274 k€ -3,67%
Résultat areporter en N+1 504 k€ 1526 k€ 1464 k€ 1401 k€ 1338 ke 1276 k€
Endettement / Désendettem -150 k€ -155 k€ -161 k€ -164 k€ -163 k€ -162 k€
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